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Gerecht geht anders - Fiir gute Arbeit und gute Bildung

1. Stellenwert von Bildung und Bildungsfinanzierung

Bildung ist die entscheidende Stellschraube fiir gesellschaftliche Teilhabe und individuellen
Erfolg. Sie ermaoglicht ein hoheres Mal} an personlicher Lebensgestaltung, Teilhabe am Ar-
beitsleben und individueller Entwicklung. Sie ermoglicht die Weiterentwicklung der Gesell-
schaft.

Trotz dieser ,Binsenweisheiten” bildet sich dieser hohe Stellenwert der Bildung - betrachtet
man den Anteil der Bildungsausgaben am Bruttoinlandsprodukt, die Finanzausstattung der
Bildungseinrichtungen oder auch die Gehalter der in Bildung und Erziehung Beschaftigten -
nicht annahernd ab.

Der Anteil der Bildungsausgaben am Bruttoinlandsprodukt ist zwar in Deutschland in den
letzten Jahren gestiegen, liegt aber immer noch deutlich unterhalb des Durchschnitts der
OECD- Staaten. Die jahrlichen Bildungsausgaben in den Bundesldandern sind ebenfalls sehr
unterschiedlich. So lagen diese in Schleswig-Holstein beispielsweise fiir Schiilerinnen und
Studierende mit 7300 Euro pro Kopf 2011 um 1200 Euro unter dem Bundesdurchschnitt mit
8500 Euro pro Kopf (Bericht Destatis 2014; Angaben des Statistischen Landesamts).

Die chronische, strukturelle Unterfinanzierung der Bildung in Schleswig-Holstein ist in allen
Bildungsbereichen - von der KiTa bis zur Hochschule - zu spiiren. Es gibt einen gewaltiger Fi-
nanzierungs- und Personalbedarf in der frihkindlichen Bildung, das strukturelle Stellendefizit
im Schulbereich, fehlende Ausbildungspladtze und die unzureichende Ausstattung von For-
schung und insbesondere Lehre in den Hochschulen — die Mangelsituation betrifft alle
Bildungsteilnehmerinnen und auch die dort Beschaftigten.

Zusatzliche Aufgaben und steigende Anforderungen wie beispielsweise die Inklusion in KiTa
oder Schule, die Betreuung und Bildung von Anfang an, die Qualifizierung von jungen Ge-
flichtetenen in Schule, Berufsbildung, Weiterbildung und Hochschule, die hohen Studieren-
denzahlen aufgrund des Doppeljahrgangs fiihren zu enormen personellen Engpdssen in allen
Bereichen mit der Gefahr der Deprofessionalisierung und der Uberlastung der Beschiftigten
in den Bildungseinrichtungen.

Die sichere und auskdmmliche Finanzierung der Rahmenbedingungen fir KiTa, Schule, Be-
rufs- und Weiterbildung sowie Hochschule ist daher entscheidend. In einem ersten Schritt
muss der Anteil der fiir Bildung aufgewandten finanziellen, 6ffentlichen Mittel um mind. 1%
des Brutto-Inlands-Produktes erhéht werden um zumindest den OECD-Durchschnitt von 6,1
% zu erreichen (vgl. Bildung auf einen Blick 2014).

Wesentlich ist dafiir eine bessere Finanzausstattung der o6ffentlichen Haushalte. Sonntagsre-
den von der Bedeutung eines funktionierenden offentlichen Dienstes und dem Wert guter
Bildung reichen dafiir nicht aus. Sonst bleibt es beim Stopfen von Lochern und Ziehen an der
zu kurzen Decke des offentlichen Dienstes: Gibt es eine Keimkrise, gilt es die geschrumpften
Labore wieder besser auszustatten. Gibt es einen Anstieg an Einbriichen, wird der Ruf nach
Polizei laut. Werden Briicken gesperrt, muss mehr in StraBenbau investiert werden. Sind die
Schulabbruchzahlen besonders hoch, wird tiber mehr Bildungsausgaben nachgedacht und
wenn die Wartezeiten bei der Zulassungsstelle, beim Finanzamt oder der Beihilfe zu lang
sind, geht es um mehr Verwaltungsmitarbeiterinnen. Es werden je nach 6ffentlicher Auf-
merksamkeit und Medienprasenz Finanzmittel verschoben, aber nicht erh6ht — mit dem Er-
gebnis, dass die Finanzdecke woanders reif3t.



Notwendig ist es, eine bessere Ausstattung der 6ffentlichen Haushalte zu erreichen. Nur mit
einem neuen Steuerkonzept und einer anderen Verteilungspolitik ist eine Losung moglich!

Der Schlissel fur eine andere wirtschaftliche Entwicklung liegt in der Verteilung von Ein-
kommen und Vermogen. Ohne eine bessere Finanzausstattung des Staates werden die 6f-
fentlichen Investitionen nicht erhdht. Das reichste Prozent der Bevolkerung verfligt Gber et-
wa 30 % des gesamten Vermogens (vgl. Memorandum 2015; DIW Berlin). Die Forderung des
,UmFairteilens” ist und bleibt auf der Tagesordnung - mehr denn je! Die Einkommensschere
geht immer weiter auseinander und zugleich fehlt es dem Staat massiv an Geld. Die Steuer-
konzepte von GEW, ver.di, DGB oder der Memorandum-Gruppe weisen Wege fiir eine ande-
re Einnahmen- und Ausgabenpolitik der Staatsfinanzen.

2. Gute Bildung und Bildungsgerechtigkeit

Die Folgen unzureichender Bildungsfinanzierung driicken sich u.a. in den Bildungs(miss)-
erfolgen aus: z.B. in der hohen Zahl der Jugendlichen ohne Schulabschluss in Schleswig-
Holstein mit 7,7 % (zum Vergleich Hamburg mit 4,8 %) oder in den Spitzenplatzen, die nur
andere Lander wie Bayern, Thiiringen und Sachsen bei den PiSA-Untersuchungen erzielen.
Die Bildungsausgaben dieser Lander liegen zwischen 7900 und 9800 Euro pro Jahr und Schi-
lerln allein im Zeitraum der Sekundarstufe |, wahrend Schleswig-Holstein 6200 Euro einsetzt.
(http://www.statistik-portal.de/Statistik-Portal/Bildungsindikatoren_2014.pdf).

Von nichts kommt nichts oder:

Die Rechnung Minus x Minus = Plus geht beim Thema Bildung nicht auf.

Der Bildungserfolg in Deutschland ist immer noch in hohem MaRe abhdngig von der sozialen
Herkunft der Kinder. Auch 15 Jahre nach der ersten PISA-Studie konstatiert der Bildungsbe-
richt 2014: , Trotz leichter Verbesserung bleibt weiterhin eine starke soziale Ungleichheit bei
der Bildungsbeteiligung bestehen” (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2014: Bildung
in Deutschland 2014, S. 6). Nach wie vor steht die Wahrscheinlichkeit des Besuchs eines
Gymnasiums in Verbindung mit der elterlichen Bildungsaspiration, dem Migrationshinter-
grund oder dem soziodkonomischen Status der Familie. Gleiches gilt flir den Besuch einer
Hochschule.

Die Erweiterung von Bildungszugéngen ist ein Beitrag mehr Bildungsgerechtigkeit herzustel-
len.

Die Bildungsbeteiligung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege hat in den letz-
ten Jahren stetig zugenommen. Im Jahr vor der Einschulung nehmen inzwischen fast alle
Kinder an der frihkindlichen Bildung in einer KiTa teil. In der Altersgruppe der 1-3-jahrigen
Kinder lag 2013 die Quote inzwischen bei 26 %. Der Anstieg konnte nur durch einen erhebli-
chen Ausbau der Platze in der Tagespflege umgesetzt werden. Auch wurde das Angebot an
Kindertagesstatten insbesondere nach der Durchsetzung des Rechtsanspruchs auf einen
KiTa-Platz ausgebaut. Die Anzahl der ausgebildeten Fachkrafte hat dem nicht standgehalten,
mit der Folge, dass Standards abgesenkt wurden. Um den Bildungsauftrag im vorschulischen
Bereich weiterhin umsetzen zu kénnen, missen die Qualitatsforderungen der Bund-Lander-
Konferenz konkretisiert und umgesetzt werden. Deregulierungen, z.B. in Erlassen zu den
Mindestvoraussetzungen des Betriebs einer KiTa weisen wir entschieden zurick.

In den kommenden Jahren missen die Bildungseinrichtungen besser ausgestattet und das
Bildungssystem auf mehr Bildungsgerechtigkeit ausgerichtet werden.



Fiir den Bereich der Kinder- und Jugendhilfe heif3t das:

Die bestehende, erfolgreiche Integration von den verschiedensten Kindern in den
Gruppen in und durch Erzieherlnnen in Einrichtungen darf nicht durch weitere Kiir-
zungen bzw. durch die Freigabe von Standards (Gruppengréen) aufs Spiel gesetzt
werden.

Das Bildungsniveau der Fachkrafte in den pdadagogischen Teams der Einrichtungen
muss weiterhin gehalten und gesteigert werden.

Der Bildungsauftrag muss durch ein addquates Ausfiihrungsgesetz (Land) eines anzu-
strebenden Qualitdtssicherungsgesetzes (Bund) in allen Bildungseinrichtungen der
Kinder- und Jugendhilfe verstarkt umgesetzt werden.

Die informell wahrgenommenen Bildungsprozesse in der Jugendhilfe (Begleitung
Minderjahriger, Ubergang Schule — Beruf) miissen ausgebaut werden.

Im Bereich der Schulen gehoren u.a. dazu:

Alle Schul(art)en sind mit besonderen Anforderungen wie der Aufnahme von Ge-
flichteten oder dem gemeinsamen Unterricht mit Kindern mit Férderbedarf konfron-
tiert. Die GEW wendet sich entschieden dagegen, diese Aufgaben nur einigen
Schul(art)en zuzuweisen. Die Ausstattung fiir die Beschulung von Kindern mit beson-
deren Herausforderungen muss durch verbindliche Regelzuweisung unter Bertick-
sichtigung der besonderen Bedarfe bereitgestellt werden.

Mit der Abschaffung der Schulartempfehlung wurde ein Schritt in Richtung Bildungs-
gerechtigkeit unternommen. Alle Schularten miissen durch eine entsprechende Per-
sonal- und Sachausstattung sowie durch Fortbildung in die Lage versetzt werden, al-
len Schiilerlnnen gerecht werden zu konnen. Dazu gehort die Einrichtung von multi-
professionellen Teams.

Die Struktur und GroRRe der Gemeinschaftsschulen in Schleswig-Holstein ist sehr he-
terogen. Es wird in den kommenden Jahren darum gehen, diese Schulart weiterzu-
entwickeln und zu verhindern, dass sich Gemeinschaftsschulen erster und zweiter
Klasse z.B. mit oder ohne Oberstufe herausbilden. Dazu sind geeignete MalRnahmen
zu ergreifen, die das gemeinsame Verstandnis als eine Schulart férdern und ver-
gleichbare Bedingungen fiir das Lernen herstellen. Ebenso sind diese Entwicklungen
durch eine gemeinsame Schulaufsicht zu unterstitzen.

Die Ubergénge von Schiilerinnen der Gemeinschaftsschulen ohne eigene Oberstufe
in die Sekundarstufe Il von Gemeinschaftsschulen mit Oberstufe, Gymnasien oder
Berufsbildenden Schulen miissen klarer definiert werden und die Kooperationen
verlasslich gestaltet werden.

Fiir Schilerlnnen, die bisher ohne Schulabschluss die Schule verlassen bzw. mit der
Perspektive erster allgemeinbildender Schulabschluss muss die Bildungszeit erhéht
werden. Es sind Angebote an den allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen
vorzuhalten, um hier héhere Abschlisse und bessere Chancen im Berufsleben zu er-
reichen. Eine Moglichkeit ist dabei die Schaffung flexibler Ubergangsméglichkeiten
vom allgemeinbildenden Bereich in den beruflichen Bereich durch den Ausbau der
sogenannten Flexklassen ab der achten Jahrgangsstufe neben der Einrichtung von Ju-
gendberufsagenturen und unterstitzten Ausbildungen Unerlasslich ist die Bereitstel-
lung weiterer betrieblicher Ausbildungsplatze in den dualen Ausbildungsberufen bi
Sicherstellung einer guten Ausbildungsqualitdt durch entsprechende Forderpro-
gramme und Kooperationsprogramme.



Die Ausstattung der Ganztagsschulen muss verbessert werden. Die Schaffung von
mehr gebundenen Ganztagsschulen sollte dabei im Fokus stehen, um die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf zu verbessern und berufstatigen Eltern die Gewissheit zu
geben, dass ihre Kinder gut versorgt sind, aber auch um die Lernbedingungen fir
Kinder Alleinerziehender zu verbessern, sowie fiir Kinder aus sogenannten bildungs-
fernen Familien die Chancen auf Bildungserfolge zu erhdhen.

Die Ausstattung sogenannter sozialer Brennpunktbereiche muss verbessert werden.
Hierzu missen verbindliche Regelzuweisung unter Beriicksichtigung der besonderen
Bedarfe erfolgen.

Schulsozialarbeit muss als eigenstandiges Arbeitsfeld in allen Schulformen verstetigt
und ausgeweitet werden.

3. Gute Arbeit fiir die im Bildungsbereich Beschiftigten

Die Unterfinanzierung des Bildungsbereiches flihrt in Schleswig-Holstein zu einer Personal-
politik nach Kassenlage, zu stetig steigender Arbeitsbelastung und fehlendem Fachkraf-
tenachwuchs:

Die Landesregierung plant trotz der hohen Anforderungen an die Arbeit der Grund-
schullehrkréfte und dem entsprechend 10-semestrigen BA/MA-Studiums von der
gemald Beamten- und Tarifrecht resultierenden Eingruppierung in A13 bzw. E13 ab-
zuweichen. Mit konstruierten Begriindungen wird padagogische Arbeit abgewertet
und die komplexe Tatigkeit der Grundschullehrkrafte negiert. Die GEW fordert: Glei-
ches Geld fiur gleichwertige Arbeit — Mindestens A13/E13 fiir alle Lehrkréfte!

Die Mitarbeiterlnnen in Sozial- und Erziehungsdienst haben in zwei Tarifrunden (2010
und 2015) fur die Aufwertung der Tatigkeiten im Sozial- und Erziehungsdienst ge-
kampft. Trotz der erzielten Verbesserungen in 2010 und 2015 sind im Vergleich zu
anderen Berufen weiterhin hohere Eingruppierungen dringend erforderlich, um die
Tatigkeiten angemessen zu vergiiten und qualifizierte Fachkrafte flr die Tatigkeiten
zu gewinnen. Aufwertung der Berufe im SuE-Bereich - ist und bleibt die Forderung
und das Thema fiir die kommenden Jahre!

Uberbelastung und Unterfinanzierung durch zu geringe Personal- und Stellenzuwei-
sungen sowie hohere Anforderungen miinden in der Ausweitung von Arbeitszeiten
(Konferenz-, Team- und Anwesenheitszeiten), Doppelbelastung z.B. Fortbildung und
Stundenvorbereitung der Vertretungsstunden, mehr Vor- und Nachbereitungsauf-
wand bzgl. der Differenzierung fur Inklusion, eine immer noch nicht auskémmliche
Ausstattung der Verlasslichen Grundschule und die Unterstlitzung von Fliichtlings-
kindern. Unser Ziel heilst daher: Senkung der Arbeitsbelastung! Berlcksichtigung von
zusatzlichen Anforderungen bei der Arbeitszeit! Inklusion braucht mehr!

Senkung der Arbeitsbelastung durch Verringerung der zu groBen Gruppen in Kitas,
Hort und Ganztag! Die Fachkraft-Kind-Relation muss unter Berucksichtigung von mit-
telbarer Arbeitszeit, Krankheitsvertretung und Fortbildungszeiten deutlich verbessert
werden.

Die Arbeits- und Beschéftigungsbedingungen sind so zu gestalten, dass die Aufgaben
erfillbar sind und nicht durch stindige Uberforderung die Gesundheit der Mitarbei-
terlnnen in Kita, Schule oder Hochschule gefahrdet wird.



¢ Die Forderung nach multiprofessionellen Teams in den Grundschulen wurde von der
Landesregierung mit der Schaffung von Stellen fir Schulassistentinnen beantwortet.
Statt hochqualifiziertes Personal in den Grundschulen einzustellen, 6ffnet das Bil-
dungsministerium die Ausschreibungen trotz aller Kritik fiir sog. sozialerfahrene Be-
werberlnnen, die mit EG 4 verglitet werden sollen. Multiprofessionalitat erfordert
Profession — nicht qualifizierten Beschaftigten muss Nachqualifizierung angeboten
werden!

e Diein den offenen Ganztagsschulen und anderen Bildungseinrichtungen immer noch
herrschenden prekadren Beschaftigungsverhaltnisse sind in regulare tariflich bezahlte
Arbeitsverhaltnisse zu Gberfihren.

e Geringe Bewerberlnnenzahlen in Fachern und Laufbahnen minden in unzahligen
Uberstunden im Bereich der Schulen sowie in der Beschiftigung nicht ausgebildeter
Personen in Schulen. Die daraus resultierenden Belastungen der Lehrkrafte und die
Gefahr einer zunehmenden Deprofessionalisierung miissen abgewendet werden. Da-
zu braucht Schleswig-Holstein die Erhéhung der Ausbildungszahlen und die Qualifi-
zierung anderer Bewerberlnnen durch Seiten- und Quereinstieg!

® Inden Hochschulen ist das befristete Beschaftigungsverhaltnis in Teilzeit zum Regel-
arbeitsverhadltnis geworden. Dieses ist fir einen 6ffentlichen Arbeitgeber skandal6s.
Unbefristete Stellen fir Daueraufgaben! Die Personalausstattung der Hochschulen
far Lehre, Verwaltung und Forschung muss sichergestellt werden.

® In der Weiterbildung herrschen Projektférmigkeit und Marktorientierung. Lehrkrafte
mit unterbezahlten Honorarvertragen stemmen staatliche Integrationsaufgaben.
Wir fordern mehr 6ffentliche Verantwortung und eine verlassliche Finanzierung, die
feste Stellen bzw. angemessene Honorare ermdglicht!

4. Schwerpunktaufgaben der GEW

Die GEW stellt ihre Anstrengungen in den kommenden Jahren weiterhin unter den Schwer-
punkt ,,Gute Arbeit und gute Bildung”!

Wir setzen uns ein fur eine Entwicklung hin zu einem inklusiven Bildungssystems, das Bil-
dungs- und Chancengerechtigkeit fiir alle Menschen ermdglicht. Dafilir sind die entsprechen-
den Rahmenbedingungen zu schaffen. Wir setzen uns ein fir die Einrichtung von mehr Ganz-
tagsschulen, eine Ausstattung aller Schulen fiir den Unterricht mit Kindern, die Deutsch als
Zweitsprache lernen und fir Kinder, die einen besonderen Bedarf haben.

Durch eine bessere Ausstattung der Kindertagesstatten missen auch im Bereich der friih-
kindlichen Bildung die Rahmenbedingungen fiir diese Anforderungen geschaffen werden.

Aufgrund der Anforderungen an die Schulen in Schleswig-Holstein ist die Umsetzung des
Haushaltskonsolidierungsplans durch Stellenstreichungen im Bereich der Schulen nicht mog-
lich. Die GEW fordert von den Parteien im kommenden Landtagswahlkampf, die weiterhin
geplanten Stellenstreichungen in den Jahren 2017 - 2020 ganzlich aufzugeben und sich damit
fir eine bessere Bildung einzusetzen.



Die GEW kampft als Tarif- und Bildungsgewerkschaft schwerpunktmaRig

far gerechte Bezahlung und Verringerung der Arbeitsbelastungen — dazu gehdéren
auch Extra-Mittel fir schwierige oder besondere Bedingungen (z.B. in Brennpunkten)
und die Forderung nach Maximalklassen- bzw. GruppengréBen und deren Einhaltung
fir eine Absenkung der Pflichtstundenzahl der Lehrkrafte (beginnend mit den Grund-
schulen)

fiir die Aufwertung der Arbeit und eine bessere Verglitung im Sozial- und Erziehungs-
dienst

fiir gleiches Geld fur gleichwertige Arbeit - gegen die Geringschatzung und Abwer-
tung von traditionell eher von Frauen Gbernommenen Tatigkeiten

fiir gesicherte Arbeitsverhaltnisse in Schule, KiTa, Hochschule und Weiterbildung
gegen die Ungerechtigkeiten in der Bezahlung von Tarifbeschaftigten und Beamtin-
nen

fiir eine Intensivierung der Aus-, Fort- und Weiterbildung und qualifizierte Lehrkrafte
in allen Schularten

fiir ein Bildungssystem das Bildungs- und Chancengerechtigkeit fur alle Kinder und
Jugendlichen ermoglicht.

Die (Bildungs)Welt d@ndert sich, die GEW gestaltet sie mit!

Der GLV wird beauftragt auf dieser Grundlage im kommenden Jahr die wesentlichen Forde-
rungen der GEW fiir die Landtagswahlen 2017 zu erarbeiten und zur Beschlussfassung beim
LHA im November 2016 vorzulegen.



GEW 2025 - aktiv und durchsetzungsstark

In den letzten Jahren ist es der GEW Schleswig-Holstein erfolgreich gelungen, junge Kolle-
glnnen fir den Eintritt in die GEW zu gewinnen. Aufgrund der Altersstruktur der GEW, wird
es notwendig sein, weitere, groRe Anstrengungen zur Mitgliedergewinnung zu ergreifen, um
die Mitgliedstdrke und Durchsetzungsfahigkeit der GEW Schleswig-Holstein zu erhalten.

Es ist der GEW in Schleswig-Holstein in den vergangenen Jahren auch gelungen, viele Kolle-

glnnen nach der Pensionierung in der GEW sowohl als Mitglieder als auch als aktive Funktio-
narlnnen zu halten — das ist gut und notwendig. Um die finanzielle und organisatorische Ak-
tionsfahigkeit zu erhalten, sind auch hier weitere Anstrengungen notwendig.

Dabei ist es der GEW Schleswig-Holstein nicht gelungen, neue (junge) Kolleginnen und Kolle-
gen in grofRerer Zahl in die aktive Arbeit der GEW einzubeziehen. Die Arbeit auf Landes- und
Kreisverbandsebene, in den Fach- und Personengruppen wird auch deshalb von immer we-
niger Personen getragen. Bei wachsenden Anforderungen und Herausforderungen fiihrt das
zu groBen Problemen. Die Aktions- und Handlungsfahigkeit der GEW vor Ort und auf Lan-
desebene wird dadurch gefdhrdet.

Dieses Problem wird sich verscharfen: In den nachsten zehn Jahren werden ca. 90 % der
heute in der GEW aktiv in Funktionen tatigen Kolleglnnen im Ruhestand sein. Unumganglich
ist es daher, in den kommenden beiden Wahlperioden entscheidende Schritte hin zu einem
Generationenwechsel in der Arbeit und den Gremien der GEW zu gehen. Fir eine starke und
durchsetzungsfahige GEW im Jahr 2025 missen in den kommenden Jahren die Weichenstel-
lungen erarbeitet und umgesetzt werden, um jingere Kolleglnnen fir die Mitarbeit in der
GEW und deren Gremien zu gewinnen.

Die bereits in den vergangen Jahren begonnene Diskussion tGber notwendige Schritte wird
auf der LDV anhand der folgenden Fragestellungen gefiihrt.

1. Von der Lehrerlnnengewerkschaft zur Bildungsgewerkschaft

Wie kann es gelingen, den hohen Anteil der Mitglieder aus der Fachgruppe der sozialpada-
gogischen Berufe in die Arbeit der GEW vor Ort und auf Landesebene besser einzubinden?
Wie kann es gelingen, attraktive, zusatzliche Angebote fiir die Kolleginnen der Fachgruppe
Sozialpadagogische Berufe in den Kreisen auf den Weg zu bringen?

Wie koénnen sich die Mitglieder der Fachgruppen Hochschule und Forschung und Weiterbil-
dung besser in die GEW-Arbeit einbringen und ihre Interessen vertreten?

Wie kénnen wir die Diskussionen zwischen den Fach- und Berufsgruppen gewinnbringend
und forderlich gestalten und fiir die Positionsentwicklung nutzen?

2. Interessensvertretung und Tarifarbeit starken

Wie vertreten wir die Interessen der vielen tarifbeschaftigten Mitglieder in den sozialpada-
gogischen Berufen, aber auch in den Schulen, Hochschulen und Weiterbildungseinrichtun-
gen?

Wie gehen wir damit um, dass die tarifpolitische Bedeutung der GEW und somit die Heraus-
forderungen fir die GEW stark wachsen, wir aber in vielen Regionen (noch) keine arbeitsfa-
higen Strukturen fir Tarifauseinandersetzungen und Arbeitskampfe haben?

Wollen wir Tarifarbeit zur Gesamtaufgabe der GEW machen? Wenn ja, welche Schritte sind
dafir sinnvoll und notwendig?

Wie verknipfen wir die Beamtinnenpolitik wirkungsvoll mit der Tarifpolitik?



3. Gemeinsam erfolgreich wirken — Mitmachgewerkschaft GEW

Wie begeistern wir Menschen fir die Arbeit in der GEW?

Wie kann die Beteiligung der GEW-Mitglieder an Aktionen der GEW insgesamt erhoht wer-
den?

Wie kann Arbeit in Funktionen (Vertrauenspersonen, Ortsverein, Kreisvorstand, Fachgrup-
pen, Landesvorstand...) attraktiver gestaltet werden?

Welche Erwartungen haben wir an die ehren- und hauptamtliche Arbeit?

Welche Unterstiitzung brauchen aktive Kolleginnen und Kollegen dabei?

Welche Kommunikations- und Beteiligungskulturen sprechen junge Kolleginnen an?

Wie kann die jetzt vorhandene ehrenamtliche Kraft geblindelt werden?

4. Klare Ziele erfolgreich umsetzen

Sollte in den Positionen der GEW starker differenziert werden, welche Ziele kurzfristig und
welche eher langfristig verfolgt werden?
Muss die GEW-Arbeit starker fokussiert werden, um erfolgreicher zu werden?

5. Kompetent und stark in den Auseinandersetzungen

Wie kdnnen wir die gewerkschaftspolitische Qualifizierung der GEW-Aktiven férdern und
verstarken?

Wie kdnnen wir inhaltliche Positionen noch besser miteinander entwickeln? Wo werden die-
se Positionen entwickelt — in den Fachgruppen oder brauchen wir mehr Projektgruppen fir
spezielle Themen?

Wie sollen entwickelte Positionen in und mit der Mitgliedschaft diskutiert werden?

Beschluss

1. Der GLV wird beauftragt, auf der Grundlage der Diskussionsergebnisse ein Konzept zur
Fortsetzung der Organisationsentwicklung zu erstellen. Der Landesverband wird jahrlich
bei den Sitzungen des Landeshauptausschusses die notwendigen Umsetzungsschritte
analysieren, weiterentwickeln und vereinbaren.

2. Der GLV wir beauftragt, im kommenden Jahr eine GEW-Aktiven-Tagung durchzufiihren.
Wesentliches Ziel ist es, aktive GEW-Kolleginnen zu vernetzen, sie zu férdern sowie ihre
Arbeit zu wirdigen. Dabei sollten auch neue Aktions- und Kommunikationsformen be-
ricksichtigt werden.

Es geht darum, die GEW auch fiir die kommenden Jahre so aufzustellen, dass sie als starke
und durchsetzungsfahige Gewerkschaft fur ein gutes und gerechtes Bildungssystem sowie
fiir gute Arbeitsbedingungen der Beschaftigten in den Bildungseinrichtungen in Schleswig-
Holstein eintreten kann.



Bildung kann nicht warten!

Fiir die GEW und ihre Mitglieder ist es ein Gebot der Solidaritdt und Menschlichkeit, Men-
schen in Not zu helfen. Die Dimension, in der Menschen aus Not und Angst um ihr Leben
nach Deutschland fliehen, hat eine neue Qualitdt angenommen. Die Menschen stammen
Uberwiegend aus Kriegs- und Krisenregionen der Welt. Sie sind vom Tod bedroht oder wer-
den aus politischen oder religiosen Griinden verfolgt. An den Kriegen und an den Zustanden
in den Herkunftslandern tragen die EU-Staaten durch ihre Politik oft eine Mitverantwortung,
zum Beispiel durch eine ungerechte Handelspolitik oder durch

Waffenexporte.

Bildung ist das zentrale Mittel zur Integration der Fliichtlinge in unsere Gesellschaft. Bildung
vermittelt grundlegende Kompetenzen fiir gesellschaftliche Teilhabe und fir ein selbstbe-
stimmtes Leben in Wiirde und in wirtschaftlicher Unabhangigkeit. Auch fir Fliichtlinge und
Asylsuchende gilt: Bildung ist ein

Menschenrecht. Weder das Grundrecht auf Bildung noch das Grundrecht auf Asyl sind flr
die GEW verhandelbar.

Die Beschaftigten im Bildungswesen sind in hohem Mal3e bereit, sich liber die ihnen bereits
gestellten grofRen Anforderungen hinaus zu engagieren. Sie fihlen sich fiir diese schwierige
Aufgabe aber in vielen Fallen nicht ausreichend vorbereitet und oftmals tGberfordert. Sie be-
notigen deshalb zusatzliche Unterstiitzung. Die bisher zur Verfligung gestellten Mittel rei-
chen bei weitem nicht aus. Es bedarf deutlich mehr Ressourcen fiir die sdchliche und perso-
nelle Ausstattung, um der groRRen Herausforderung erfolgreich begegnen zu kénnen.

Die GEW bedankt sich ausdriicklich bei den vielen ehrenamtlichen Helferlnnen fiir ihre Ar-
beit bei der Fliichtlingshilfe. Die Mithilfe von Ehrenamtlichen ist ein wichtiger Beitrag fiir die
Integration von Flichtlingen. In vielen Bereichen kann sie aber nicht die professionelle Arbeit
von Fachkréaften ersetzen. Wir erwarten, dass der Staat seinen Pflichten auf diesem Gebiet
starker als bisher nachkommt.

Um den unbeschrankten Zugang fiir Fliichtlinge zu Bildung von der Kita bis zur Hochschule zu
gewadhrleisten, die Arbeit der Bildungseinrichtungen und ihrer Beschaftigten zu unterstitzen
und die Voraussetzungen fiir erfolgreiche Bildungsbiografien zu schaffen, hilt die GEW eine
Vielzahl von MaRnahmen fir erforderlich.

Der GEW ist dabei durchaus bewusst, dass es nicht moglich ist, alle MalRnahmen sofort in
vollem Umfang umzusetzen. Gleichwohl erscheint es der GEW richtig, alle aus ihrer Sicht
notwendigen MaBnahmen zusammenfassend darzustellen.

Dem Bund obliegt dabei der wesentliche Teil der Finanzierungsverantwortung. Das Land
Schleswig-Holstein ist aufgefordert, die vom Bund zugewiesenen Finanzmittel schnell fiir die
vorgesehenen MaBBnahmen zur Verfiigung zu stellen, z.B. fiir zusatzliche Stellen fir Lehrerin-
nen und Lehrer sowie in den Kindertagesstatten.

Mit der Integration von Fllchtlingen in alle Bereiche der Gesellschaft und mit der Integration
von gefliichteten und schulpflichtigen Kindern in das Bildungswesen kann Deutschland einen
wesentlichen Schritt in Richtung auf einer inklusive Gesellschaft gehen. In diesem Sinn lehnt
die GEW Schleswig-Holstein die Einrichtung von gesonderten Schulen fir Flichtlinge ab.

Den Zugang zu Bildung an den Status der Fliichtlinge zu kniipfen oder abzuwarten, ob sie ein
dauerhaftes Bleiberecht erhalten, ist aus der Sicht der GEW unzumutbar und verantwor-
tungslos, denn: Bildung kann nicht warten! Sie ist ein Menschenrecht.



1. Sprachférderung

Die GEW unterstitzt den angestrebten Ausbau der Sprachférderung an Schulen und die ent-
sprechenden Aussagen zum Handlungsfeld ,,Bildung und Kultur” im Flichtlingspakt fiir
Schleswig-Holstein. Die bisher vom Bildungsministerium initiierten MaBnahmen und die Be-
reitstellung zusatzlicher Finanzmittel fur die Schulen sind richtig und zielfihrend.

Ein schneller Erwerb der deutschen Sprache ist vordringlich. Daher missen Kindertagesstat-
ten, Schulen, Berufsbildende Schulen, Weiterbildungseinrichtungen und Hochschulen perso-
nell und finanziell so ausgestattet werden, dass deutlich mehr Kapazitaten fir eine individu-
elle und bedarfsgerechte Sprachbildung zur Verfiigung stehen und die regularen Angebote
unverandert aufrecht erhalten werden kénnen.

Wenn aktuell nicht ausreichend Personal mit den nétigen formalen Qualifikationen verfiig-
bar ist, so muss es berufsbegleitend kurzfristig Ad-Hoc-MaRRnahmen und nétigenfalls Quer-
einstiege, mittelfristig Fort- und Weiterbildungsangebote und parallel einen entsprechenden
guantitativen und qualitativen Aus- und Umbau der Pddagoginnenausbildung geben.

2. Frihkindliche Bildung

Es muss rasch ein Konzept fiir die Begleitung der Fliichtlingskinder und ihrer Familien in den
Kindertageseinrichtungen entwickelt werden. Denn der Besuch von Kindertagesstatten ist
fiir die Integration von Fllchtlingskindern elementar. Um Fliichtlingskindern in den Kinderta-
gesstatten aber ausreichend férdern zu kénnen, brauchen sie mehr qualifiziertes Personal,
mindestens entsprechend der bestehenden Erzieherlnnen-Kind-Relation. Darliber hinaus
miussen Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen erweitert werden, um zusatzliches Fachper-
sonal fir die Sprachférderung und fiir den Umgang mit traumatisierten Kindern zu qualifizie-
ren.

3. Allgemeinbildende und Berufsbildende Schulen

Es muss ein Sofortprogramm gestartet werden, um mehr Lehrkrafte mit der Befahigung
»Deutsch als Zweitsprache” zu qualifizieren. Das bisherige Konzept flir den DaZ-Unterricht
sollte beibehalten werden.

Die zusatzlichen schulpflichtigen Kinder und Jugendlichen und ihre zusatzlichen — insbeson-
dere sprachlichen - Bedarfe machen es erforderlich, dass die Landesregierung den Stellen-
einsparungspfad endgliltig verlasst.

Um die Herausforderung durch die gewachsene Zahl von Kindern und Fliichtlingsfamilien in
den Schulen erfolgreich bewaltigen zu kénnen, bedarf es des Einsatzes multiprofessioneller
Teams, zu denen u.a. Lehrkrafte, Padagoglnnen mit Kenntnis der Herkunftssprachen, Sozial-
arbeiterinnen, Erzieherlnnen, Psychologinnen und weitere Fachkrafte zahlen.

Das IQSH muss verstarkt Fortbildungen z.B. zu Sprachstandserhebung, Sprachbeobachtung
und Erstellung von individuellen Forderplanen, sprachsensiblem Fachunterricht, Erkennen
und Umgang mit traumatisierten Schiilerinnen sowie interkulturellen Kompetenzen anbie-
ten.

Das Recht zum Besuch der Berufsbildenden Schule sollte bis zum Alter von 25 Jahren erwei-
tert werden. Denn die Berufsbildenden Schulen stellen einen wichtigen Faktor dar, um
Flichtlingen den Weg in einen Beruf zu ermdoglichen.
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4. Hochschule

Das Studienplatzangebot muss durch eine weitere Aufstockung des Hochschulpakts ausge-
baut werden. Zudem sollte es Zugangserleichterungen als Gasthérerlnnen geben. Auch im
Hochschulbereich sollte es Angebote fiir gebihrenfreie Deutschkurse geben. Das Hoch-
schulpersonal muss in geeigneter Weise auf den professionellen Umgang mit heterogenen,
interkulturellen Gruppen vorbereitet werden.

5. Erwachsenenbildung

Es muss einen Ausbau der Integrationskurse und der ESF/BAMF-Sprachkurse geben. Dabei
sollte eine Steigerung der Attraktivitat von Integrationskursen durch den Abbau prekéarer Be-
schéaftigung erfolgen.

6. Beratungs-, Betreuungs- und Unterstiitzungsangebote

Auf allen Ebenen sind zusatzliche Beratungs-, Betreuungs- und Unterstiitzungsangebote be-
reitzustellen, z. B. fir mehrsprachige Informationen liber Kindertagestatten und Schulen am
Wohnort, Ausbau der schulpsychologischen Unterstiitzungsangebote und psychosozialen
Beratungszentren/-stellen, Ausweitung der Beratungsangebote zur Anerkennung von im
Ausland erworbenen Qualifikationen, Kostenliibernahme der Anerkennungsverfahren und
Anpassungs- bzw. Weiterqualifizierungen, Schaffung kommunaler Integrationszentren, Ko-
ordination und Beratung fir ehrenamtlich Helfende.

7. Bildungsfinanzierung
Die GEW fordert Bund und Ldander nachdricklich auf, zligig ein entsprechendes Bundespro-
gramm zu vereinbaren, auszufinanzieren und umzusetzen.

Die GEW stellt darliber hinaus fest, dass das Bildungssystem insgesamt seit langem unterfi-
nanziert und qualitativ und quantitativ ausbaubedirftig ist. Bund und Lander bleiben aufge-
fordert, fur alle staatlichen Ebenen endlich eine nachhaltige Bildungsfinanzierung auf den
Weg zu bringen und sicherzustellen. Die Bildungshaushalte der Lander miissen dauerhaft er-
hoht werden, damit die notwendigen Rahmenbedingungen fir die groRen Herausforderun-
gen an das Bildungssystem - Bildung in der Migrationsgesellschaft und Entwicklung eines in-
klusiven Bildungswesens- vorhanden sind. Denn ein vollstandig ausfinanziertes und gutes
Bildungssystem fr alle ist auch ein gutes Bildungssystem fir Flichtlinge.

Das bedeutet, dass alle aktuell notwendigen MaRnahmen on-top-finanziert werden missen.
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Deutsch als Zweitsprache

Die GEW setzt sich fiir einen Ausbau des Bereichs ,,Deutsch als Zweitsprache” in allen Bil-
dungsbereichen ein. Ziel ist die erfolgreiche Integration von gefliichteten Kindern, Jugendli-
chen und Erwachsenen in ein sich inklusiv entwickelndes Bildungssystem in Schleswig-
Holstein von der Kita bis zur Hochschule.

Die GEW sieht die Aufnahme von Kindern und Jugendlichen aus Migrationsfamilien und Kin-
dern und Jugendlichen mit Foérderbedarfen als eine gesamtgesellschaftliche Angelegenheit
und somit als Aufgabe_aller Schularten an.

® Die GEW setzt sich dafiir ein, dass die Angebote fiir ,,Deutsch als Zweitsprache” in den
Kindertagesstatten ausgebaut werden. Dringend erforderlich sind auch hier Fortbildungen
zum Umgang mit Kindern nichtdeutscher Herkunftssprache und v.a. zum Umgang mit
traumatisierten Kindern. Erforderlich ist auch eine Berlicksichtigung der besonderen Be-
dirfnisse gefllichteter Kinder, u.a. beim Personalschliissel der Kindertagesstatten.

® Die GEW setzt sich fiir gute Arbeits-, Lehr- und Lernbedingungen in den Schulen, die in
den Erstaufnahmeeinrichtungen eingerichtet wurden/werden, ein. Dazu gehdren neben
raumlicher und materieller Ausstattung (z.B. Kopierer, Lehrbiicher / Arbeitsblcher, Zu-
gang zu Computern und Druckern, Verbrauchsmaterial fir die Willkommenskultur etc.)
auch die Unterstltzung durch Schulpsychologinnen, Schulsozialarbeiterinnen und schul-
medizinische Dienste. Die Gesundheit der Schiilerinnen UND der Lehrerinnen soll in be-
sonderem Male geschiitzt werden. Die Frage der Zustandigkeit fir Lehr — und Lernmittel
muss umgehend geklart werden.

e Die GEW setzt sich fir die Erhaltung und Verbesserung der Qualitdt in den DaZ-Zentren
des Landes Schleswig-Holstein und fir die konsequente verbindliche Umsetzung des
,Dreistufenmodells” ein:

o In den Basisklassen sollen hdchstens 12 Schiilerinnen beschult werden

o In den Basisklassen sollen nur Lehrkrafte unterrichten, die fiir ,DaZz” qualifiziert sind.
Dazu gehort auch, dass die Qualifikation ,,DaZ” bei PbOn leicht erkennbar ist.

o Da einige Schilerlnnen aus verschiedenen Griinden (Trauma, wenig Schulbildung
u.a.) Anzeichen zeigen, die fiir den ,Férderbedarf Lernen” typisch sind, sollen praven-
tiv vermehrt Sonderschullehrkrafte an den DaZ-Zentren eingesetzt werden. Der Ein-
satz der Sonderschullehrkrafte darf dabei nicht auf den Primarbereich beschrankt
werden. Ferner muss es flr diese Schiilerinnen alternative bzw. flexible Losungen ge-
ben. Nur mit zusatzlichen Ressourcen kann es gelingen, sie in das Regelschulsystem
zu integrieren und zum Ersten Allgemeinbildenden Abschluss zu fiihren.

o Essollen verbindliche Kriterien fiir den Ubergang der Schiilerinnen von der Basis- zur
Aufbau- (neu: Stufe Il)und von der Aufbau- zur Integrationsstufe (neu: Stufe Ill) ge-
schaffen werden.

o Damit alle Kolleginnen auf die Bediirfnisse von Schiilerinnen, die Deutsch erst kurz als
Zweitsprache lernen, eingehen kdnnen, ist es dringend erforderlich, dass vermehrt
Fortbildung fiir das Thema ,,durchgéngige Sprachbildung” angeboten werden und
zwar fur Lehrkrafte aller Schularten.

o Die Schiilerlnnen, die die Basisklasse verlassen miissen, besuchen im Anschluss zu-
meist Grundschulen, Gemeinschaftsschulen und berufsbildende Schulen. Die Ange-
bote an den Gymnasien und Gemeinschaftsschulen mit Oberstufe sollen an allen
Standorten vermehrt ausgebaut werden.
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Um die Aufnahme und die zusatzliche Sprachférderung in den Stufen Il (4-6 Stunden
wochentlich) und 11l (1-2 Stunden wochentlich) und die Umsetzung der ,,Durchgéngi-
gen Sprachbildung” an allen Schulen und Schularten zu erméglichen, ist dringend ei-
ne hohere Planstellenzuweisung an alle Schularten notwendig.

Die GEW setzt sich dafiir ein, dass Regelschulen, die in sog. sozialen Brennpunkten ange-
siedelt sind und die aufgrund ihres Standortes in den meisten Fallen besonders viele Daz-
Lernende und Kinder mit Beeintrachtigung bzw. Forderbedarfen aufnehmen, mit deutlich
mehr Lehrerlnnen-Planstellen und Stunden fiir die Schulsozialarbeit versorgt werden.

Die GEW setzt sich dafiir ein, dass ,Deutsch als Zweitsprache” an den Universitadten in Kiel
und Flensburg als Unterrichtsfach aufgebaut, mit entsprechenden Ressourcen fiir erhoh-
ten Bedarf an Forschung und Lehre (vgl. Uni Miinchen/Uni Freiburg u.a.) ausgestattet und
verpflichtender Studieninhalt fir alle Lehramtsstudiengange wird. Dariiber hinaus soll
,DaZ” vermehrt auch in die zweite Ausbildungsphase integriert werden.

Die GEW setzt sich dafiir ein, dass die Angebote fir ,Deutsch als Zweitsprache” an den

berufsbildenden Schulen ausgebaut werden:

o Essollen Losungen fiir junge Menschen zwischen 18 und 25 geschaffen werden.

o Esist erforderlich, dass die Zeit, die junge Menschen nichtdeutscher Herkunftsspra-
che in den berufsbildenden Schulen/RBZ verbringen, flexibler gestaltet werden darf.

o Fir Schilerlnnen mit wenig schulischer Vorbildung missen besondere berufsbezoge-
ne Angebote und vielfach auch Alphabetisierungskurse geschaffen werden. Dafiir ist
insbesondere auch eine enge Zusammenarbeit mit Handels- und Handwerkskam-
mern erstrebenswert. (Hintergrund: Die Berufsschulen kooperieren zum Teil mit den
VHS und schicken Schiiler tiber 18 oder nicht alphabetisierte berufsschulpflichtige Ju-
gendliche in DaZ-Alphakurse an den VHS, weil sie das selbst nicht leisten kdnnen.)

o Auch an den berufsbildenden Schulen/RBZ soll die Gruppengrée 12 nicht iberschrit-
ten werden. ,Wartelisten” miissen schnell abgebaut werden.

Die GEW setzt sich dafiir ein, dass der Erlass ,,AusgleichsmafBnahmen fiir Schiilerinnen
und Schiiler nicht deutscher Herkunftssprache in den Abschlusspriifungen fiir den Ers-
ten allgemeinbildenden Schulabschluss und den Mittleren Schulabschluss” vom 2. Sep-
tember 2015 (in Kraft seit 01. November 2015) auch fiir das Abitur in Schleswig-Holstein
Anwendung findet.

Die GEW setzt sich dafiir ein, dass die Arbeit der Koordinatorlnnen der DaZ-Zentren wert-
geschatzt wird. Zum Teil werden an den DaZ-Zentren inzwischen mehr als 100 SchilerIn-
nen beschult. Das Aufgabengebiet der Koordinatorinnen an DaZ-Zentren ist stetig ge-
wachsen. Fir grofle DaZ-Zentren ist es deshalb notwendig Funktionsstellen einzurichten
und eine ausreichende Zahl von Ausgleichsstunden vorzusehen.

Die GEW setzt sich dafiir ein, dass Lehrkraften aus anderen europdischen Landern, die
Deutsch als Fremdsprache bzw. Germanistik studiert haben, bei besonderer Eignung er-
moglicht wird, unbefristet in den Landesdienst eingestellt zu werden. (Hintergrundinfor-
mation: Wir haben eine Vielzahl von hoch qualifizierten Lehrerinnen aus Polen, Russland
und anderen GUS-Staaten mit BAMF — Qualifikationen und Zulassungen fiir die Telc-
Sprachpriifung, die bislang nur als Aushilfskrafte eingestellt werden diirfen, die aber drin-
gend gebraucht werden.

An den VHS arbeiten in SH zahllose osteuropdische Lehrkrafte auf Honorarbasis. Die sind
zum grol3en Teil allein auf diese Beschéaftigungen angewiesen und haben keine Sozialver-
sicherung. Die GEW setzt sich dafiir ein, dass diese prekaren Beschéaftigungsverhaltnisse
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im Bereich , Integrationskurse an VHS und privaten Sprachschulen” abgeschafft werden.
Vielmehr miissen Arbeitsplatze geschaffen werden, die fir qualifizierte Personen attraktiv
und zukunftssicher sind.

Sprachforderangebot fiir erwachsene Fliichtlinge ausbauen
und verstetigen — Lehrkraftemangel bekampfen durch
angemessene Bezahlung und Festanstellung!

Die Landesregierung hat im Rahmen des Fliichtlingspaktes ein Sprachfordersystem fiir er-
wachsene Fliichtlinge eingerichtet, das MalRnahmen des Bundes, des Landes, der Kommu-
nen verzahnt und aufeinander abstimmt. Das Land finanziert 30-stiindige Willkommenskur-
se, 100-stiindige STAFF-Kurse (Starterpaket fiir Fliichtlinge) und dariiber hinaus Kursplatze
fiir Asylbewerber in einem Integrationskurs des Bundes (iber 300 Stunden.

Wir appellieren an das Land die finanziellen Mittel fur dieses Sprachférdersystem weiter be-
darfsbezogen vorzuhalten! Zuwanderung und Integration ist eine Daueraufgabe des Landes.
Mit den Tragern sollten daher langere Planungszeitrdume insbesondere bei den STAFF-
Kursen vereinbart werden, so dass die Praxis der kurzfristigen Arbeitsvertrage fir die qualifi-
zierten Lehrkrafte Gberwunden werden kann.

Das wichtigste Instrument der Sprachférderung sind die bundesgeforderten Integrationskur-
se. Nicht zuletzt aufgrund des Drucks der Lander und einer Gesetzesinitiative des Bundesra-
tes sind die Integrationskurse fur Flichtlinge im Asylverfahren und fiir Geduldete mit Bleibe
perspektive ab November 2015 geoffnet worden.

Wir appellieren an das Land, sich gemaf} dem Beschluss des Bundesrats (BR-Drucksache
756/13) dafiir einzusetzen, dass der Bund allen Asylbewerbern und Geduldeten den Zugang
ermoglicht.

All diese MaRnahmen laufen jedoch ins Leere, wenn Kurse aus Mangel an Lehrkraften nicht
zustande kommen bzw. lange Wartezeiten den Spracherwerb der Fliichtlinge verzégern, wie
dies bei den Integrationskursen bereits der Fall ist.

In den nachsten Jahren werden in der Erwachsenenbildung Tausende von DaZ/DaF-
Lehrerinnen bendétigt. Der Markt flr qualifizierte Lehrkrafte ist jedoch leergefegt. Eine we-
sentliche Ursache dafir liegt in der skandalésen Bezahlung (Einkommen auf Hartz IV-
Niveau) und dem prekaren Status der Integrationskurslehrkrafte als selbstandige Hono-
rarkrafte in den Integrationskursen.

Das Land muss sich daher dafiir einsetzen, dass der Bund einen Anreiz schafft, damit geeig-
nete Hochschulabsolventen fiir diese Lehrtatigkeit gewonnen und nicht durch Hungerléhne
und die Perspektive von Altersarmut abgeschreckt werden! Notwendig sind daher qualifka-
tionsaddquate Honorare und das Angebot von festen Stellen fiir die Integrationskurslehre-
rinnen. Dafiir muss der Bund die Unterrichtspauschale entsprechend erhohen und den Tra-
gern langerfristige Planungszeitraume gewahren.
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GEW-Tariffahigkeit starken —
Tarifpolitischen Diskussionsprozess fiihren

Die GEW Schleswig-Holstein flihrt in den ndchsten Monaten eine intensive Diskussion zur Ta-
rifarbeit im Sozial- und Erziehungsdienst durch. Dazu findet im Jahr 2016 eine tarifpolitische
Konferenz auf Landesebene statt.

Begriindung:

In der diesjahrigen Tarifauseinandersetzung im Sozial- und Erziehungsdienst fanden in
Schleswig-Holstein sowohl auf Landesebene als auch auf Kreis- bzw. Ortsebene vielfaltige
GEW-Streikaktionen statt. Die GEW wurde dadurch als Tarifgewerkschaft gut wahrgenom-
men. Gleichzeit wurden wahrend der monatelangen Auseinandersetzung mit den Arbeitge-
bern jedoch auch die Grenzen der eigenen Organisation deutlich.

Damit die GEW fiir kommende Tarifrunden besser aufgestellt ist, muss innerhalb der GEW
Schleswig-Holstein eine umfassende Analyse / kritische Auswertung der abgelaufenen Tarif-
runden stattfinden, hier allem voran die der abgelaufen Tarifrunde im Sozial- und Erzie-
hungsdienst. Gleichzeitig muss eine ausfiihrliche Diskussion iber notwendige Veranderun-
gen innerhalb der Organisation gefiihrt werden.

Dazu missen aus Sicht der Landesfachgruppe u.a. folgende Fragen/Themen in einem inten-
siven Diskussionsprozess bearbeitet werden:

— Wo lagen die Starken, wo lagen die Schwachen wahrend der abgelaufenen
Tarifrunde?

— Welche Schritte sind notwendig, damit die GEW die Interessen der tarifbe-
schéaftigten Mitglieder besser vertreten kann?

— Welche Aufgaben sollte der Landesverband, welche die Kreisverbande erfiil-
len?

— Wie stellt sich das Verhaltnis Hauptamt / Ehrenamt dar?

— Wie gelingt es uns, Mitglieder zur aktiven Mitarbeit vor Ort zu gewinnen?

— Wie kdnnen vor Ort arbeitsfahige Strukturen aufgebaut werden, die sowohl
flr Zeiten von Tarifauseinandersetzungen, wie auch zur alltaglichen Arbeit
zwischen den Tarifrunden notwendig sind?

— Welche Kommunikationswege missen besser gestaltet werden?

— etc.

15



Pflichtstundenzahl und Arbeitsbelastung
fur alle Lehrkrafte senken!

Die Landesdelegiertenversammlung der GEW Schleswig-Holstein stellt fest, dass die
Arbeitszeit und die Arbeitsbelastung der Lehrkrafte insgesamt zu hoch sind. Dieses
gilt bundesweit und ist nachweislich seit 1960 durch Studien belegt worden. Zu die-
sem Thema gibt es insgesamt 18 Studien, von denen die von Knight/Wegenstein
(1972) und Mummert&Partner (1998) die bekanntesten sind. Danach ist die wo-
chentliche Arbeitszeit von Lehrkrdften in Deutschland unter Anrechnung der Ferien
hoher als die im allgemeinen 6ffentlichen Dienst.

Ein Blick in die anderen Bundeslander zeigt zudem, dass es kein Arbeitszeitmodell

gibt, das fiir sich eine akzeptable Losung verspricht (vgl. Faktorisierung in Hamburg,
Prasenzzeitverordnung in Bremen, Pflichtstundenmodelle in den meisten Bundeslan-
dern).

Durch das Urteil des OVG Lineburg vom 09.06.2015 werden Grundsatzfragen aufge-
worfen und Feststellungen getroffen, die neue gewerkschaftspolitische Aktivitaten

ermoglichen. Dies bezieht sich insbesondere auf folgende Themenstellungen:

Flr eine Pflichtstundenerh6hung muss die Arbeitszeitbelastung festgestellt wer-
den (,,Status quo“).

Insbesondere sind die zusatzlichen Aufgaben zu ermitteln, die vom Zeitpunkt der
letzten Pflichtstundenerhohung hinzugekommen sind.

Es gibt hohe Anforderungen fiir die Ermittlung der tatsachlichen (aktuellen) Ar-
beitszeitbelastung (Transparenz, Nachvollziehbarkeit, Kriterien).

Die Feststellung der tatsdchlichen Arbeitszeit durch ,,Selbstaufschreibung” ist
nicht zu beanstanden.

Mehrbelastungen in einem Arbeitsbereich missen durch anderweitige Entlastun-
gen ausgeglichen werden.

,Landervergleiche” konnen wegen der notwendigerweise landesspezifischen Re-
gelungen in jedem einzelnen Bundesland nicht als Begriindung fur Pflichtstun-
denerhdhungen herangezogen werden.

4, Die Pflichtstundenhdhe und Arbeitsbelastung der Lehrkrafte in Schleswig-Holstein ist
aufgrund verschiedener Verdanderungen in der schulischen Praxis und der Auslegung
von Erlassen, Verordnungen und Gesetzen zu Uberpriifen. Dieses bezieht sich u.a. auf
folgende Aspekte:

das Verhaltnis von unterrichtlicher und aufRerunterrichtlicher Tatigkeit und des-
sen Veranderung im Laufe der Jahre (Entwicklung des Schulsystems und damit
verbundener Aufgabenstruktur) miissen ermittelt werden,

an manchen Schulen ausufernde Anwendung der Mehrarbeitsregelung im Lan-
desbeamtengesetz (LBG),

Berlicksichtigung der Teilzeitbeschaftigung bei der Aufgabenzuweisung (Urteil zur
Funktionsstelleninhaberinnen in Teilzeit),

die EinfUhrung von Prasenzzeiten an Schulen ohne rechtliche Grundlage,

usw.
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Beschluss
Die Landesdelegiertenversammlung beauftragt den Landesvorstand zu priifen,

1. inwieweit eine durch die GEW durchgefiihrte Arbeitszeiterfassung in Schleswig-
Holstein (Umfang / Verfahren) genutzt werden kann, um die Senkung der Ar-
beitsbelastung und Arbeitszeit der Lehrkrafte zu erreichen und

2. ob sich juristische Ansatze aus dem Urteil in Niedersachen ergeben, die in
Schleswig-Holstein zu einer Pflichtstundenreduzierung oder Entlastung genutzt
werden kdnnen.

Diese MaRBnahmen sollen die politischen Aktivitaten der GEW, die auf eine Pflichtstundenre-
duzierung und Entlastung fir alle Lehrkrafte abzielen, unterstitzen.

Laufbahnwechsel

Die GEW Schleswig-Holstein setzt sich dafiir ein, dass die Durchlassigkeit der Lehrerlaufbah-
nen an den Gemeinschaftsschulen mit/ohne Oberstufe sehr viel groRer und der Laufbahn-
wechsel stark vereinfacht wird.

Begriindung:

An den Gemeinschaftsschulen besteht das Problem, dass die meisten Stellen fiir das Lehramt
an Gymnasien ausgeschrieben werden. Gleichzeitig besteht in manchen Fachern (z. B. in den
Naturwissenschaften) ein Mangel an Lehrkraften. Es ist daher notwendig und sinnvoll, dass
Lehrkrafte aus anderen Laufbahnen die Moglichkeit erhalten, sehr viel einfacher als bisher
die Laufbahn zu wechseln, um den Bedarf der Schulen zu decken.
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Bedarfsgerechter Ausbau und Qualitdtsentwicklung
in den Kindertagesstatten in Schleswig-Holstein

Die GEW Schleswig-Holstein fordert die Landesregierung auf, nach dem bislang erfolgten
guantitativen Ausbau fiir Krippenplatze zunachst die finanziellen Ressourcen fiir die not-
wendige qualitative Verbesserung der Rahmenbedingungen in den Kindertagesstatten zu
nutzen, insbesondere unter Bericksichtigung der Herausforderung, die die Aufnahme von
Kindern von Gefllchteten und ihre besonderen Bedarfe betrifft.

In einem weiteren Schritt sollte dann der freie Zugang aller Kinder zur ersten Stufe des Bil-
dungssystems verwirklicht werden und damit die Beitragsfreiheit fiir die Eltern und ihren Be-
treuungsbedarf. Beides zeitgleich zu gewéhrleisten ware erstrebenswert.

Begriindung

Die GEW halt weiter an ihrer Forderung fest, dass der Zugang zum Bildungssystem grund-
satzlich beitragsfrei sein soll. Doch seit langem liegen Untersuchungen vor, die deutlich ma-
chen, dass eine qualitative Verbesserung der Rahmenbedingungen in den Kindertagesstatten
unumganglich notwendig ist, will man die geforderte und der Verantwortung an das Auf-
wachsen und an die Bildung der Kinder angemessene Qualitat erreichen. Dies bezieht sich
auf eine Verbesserung auf allen Ebenen der Arbeit in Kindertagesstatten. Schon 2007 hat die
GEW in ihrer Studie ,Wie geht’s im Job“ die Lage der Erzieherlnnen, ihre Arbeitssituation
und Arbeitsbelastungen untersucht, sowie auf die Ressourcen hingewiesen, die es zu starken
gilt (Fuchs- Rechlin).

Aus dem Jahr 2010 liegen zwei GEW-Vero6ffentlichungen vor, die weitere Aspekte in den
Blick nehmen. Zum einen die Sonderauswertung des Mikrozenzus , Die berufliche, familiare
und 6konomische Situation von Erzieherinnen und Kinderpflegerinnen” (Fuchs- Rechlin) und
der ,,Schlussel zu guter Bildung, Erziehung und Betreuung” (Viernickel, Schwarz). Fiir den Be-
reich der Kita- Leitung liegt eine GEW- Schrift vor, die in Ausschnitten einer Bachelorarbeit
die Belastungsfaktoren von Kita- Leitungen darstellt (Wichtl).

Der Verlag Herder hat nun im laufenden Jahr 2015 einen fast 500 Seiten umfassenden Band
herausgebracht, der Studien zusammenfasst, die sich mit den Themenbereichen , Fachkraft-
Kind- Relation”, , Leitungsfunktion®, ,,Fachberatung”, ,Raum und Ausstattung” und der ,Kin-
dertagespflege” befassen. Dieser Band legt dar, welche Rahmenbedingungen fir die Errei-
chung einer auskdmmlichen oder sogar guten Qualitat notwendig waren (,,Qualitat fiir alle —
Wissenschaftlich begriindete Standards fiir die Kinderbetreuung®, Viernickel, Fuchs- Rechlin,
Strehmel, Preissing, Bensel, Haug- Schnabel).

Auch die Diskussionen und Bemiihungen um ein Bundeskitaqualitatsgesetz sind der Tatsache
geschuldet, dass sich alle Beteiligten darlber im Klaren sind, dass ein dringender Handlungs-
bedarf besteht. Allerdings sind die Tragerstrukturen und Finanzierungswege so vielfaltig,
dass es allen Beteiligten gelingt, die Verantwortung fir eine auskdmmliche Finanzierung gu-
ter Rahmenbedingungen in Kindertagesstatten munter hin- und herzuschieben.

Tatsache ist, dass der Kitabereich weiter chronisch unterfinanziert ist. Aufgrund der steigen-
den Zahl von Fliichtlingskindern steigt die Wahrscheinlichkeit, dass ein weiterer Ausbau an
Platzen erforderlich wird, wenn man nicht in Kauf nehmen will, Gruppen fiir einen unklaren
Zeitraum Uber zu belegen und die Mindeststandards bis an ihre Grenzen auszureizen.
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Schon unter normalen Bedingungen st6t das System der Kindertagesbetreuung deutlich an
noch zu verantwortende Grenzen, um Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern gut zu
gestalten. Die vermehrte Aufnahme von Fliichtlingskindern mit ihrem Recht auf Integration
und ihrem Recht auf Berlcksichtigung ihrer besonderen Bedarfe aufgrund u.a. traumatischer
Vorerfahrungen, fordert zusatzlich eine bessere Ausstattung mit Personal, Fortbildungsmog-
lichkeiten, Therapiemdéglichkeiten und speziellen Materialien z. B. fiir die Sprachférderung.

Unter den gegebenen Bedingungen scheint es von groBer Bedeutung, die Reihenfolge - erst
die Rahmenbedingungen, dann die Beitragsfreiheit — unbedingt einzuhalten, um den Bedar-
fen von Kolleglnnen, Kindern und damit ja auch letztlich Eltern vor Ort gerecht werden zu
kdnnen.

Erzieherlnnenausbildung an Fachhochschulen

Die GEW Schleswig-Holstein setzt sich weiterhin fur die Weiterentwicklung der Ausbildung
zur Erzieherin / zum Erzieher an Fachhochschulen fir Sozialwesen ein. Die GEW Schleswig-
Holstein lehnt alle Bestrebungen ab, in Zukunft Erzieherinnen im dualen System im Rahmen
einer Berufsausbildung gemaR Bundesberufsbildungsgesetz (BBiG) an der Berufsschule aus-
zubilden.

Begriindung:

Die Anforderungen an die Beschaftigten in der Sozialen Arbeit, und damit auch an die Erzie-
herlnnen, haben sich in den letzten Jahren stark verandert und erhdht. Es zeigt sich, dass
diese vielfdltigen Anforderungen in den Bereichen Bildung, Betreuung und Erziehung nur
durch eine wissenschaftlich gestiitzte Ausbildung erfiillt werden kénnen. Durch diese wer-
den die zukinftigen Fachkrafte befahigt, in allen Arbeitsfeldern und Einrichtungen der Sozia-
len Arbeit, aber auch der schulischen Kinder- und Jugendhilfe, professionell und erfolgreich
zu arbeiten.

Mogliche Bestrebungen einer Veranderung der Ausbildungsform dienen nicht der Verbesse-
rung der frihkindlichen Bildungsqualitat. Eine Dequalifizierung der Sozialen Berufe in der
Praxis und der massive Eingriff in die Bewertung ihrer Arbeit durch Kostentrager und Arbeit-
geber sind zu befiirchten. Insbesondere widersprechen diese Bestrebungen dem Wunsch in-
nerhalb Europas ein gleiches Ausbildungsniveau zu erhalten.
Die Zielvorstellungen der GEW sind:

- ein professionelles und wissenschaftlich fundiertes Studium an Fachhochschulen,

- Moglichkeiten der Weiterbildung und deren

Anerkennung
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Die berufliche Bildung in Schleswig-Holstein starken —
Brauchen wir ein Schleswig-Holsteinisches Institut
fiir die Berufliche Bildung?

Die GEW setzt sich fir eine starke Berufliche Bildung ein, steht aber der Errichtung
einer neuen Organisationsstruktur in Form eines eigenstandigen Instituts kritisch ge-
genliber.

Die GEW setzt sich ein fiir eine Bindelung der Aufgabenbereiche im Bildungsministe-
rium gegeniiber der organisatorischen Selbstandigkeit der Beruflichen Bildung in ei-
nem eigenen Institut.

Ein wichtiger Schritt zu einer Vereinheitlichung der Zustandigkeiten wurde mit der
Amtsiibernahme der Ministerin Britta Ernst durch die Ubertragung der dualen be-
trieblichen Ausbildung vom Wirtschaftsministerium in das Bildungsministerium ge-
tan. Die GEW fordert, dass dieser Weg weiter verfolgt wird.

Die GEW befirchtet, dass bei der Errichtung eines eigenstandigen Instituts fur beruf-
liche Bildung Mehrkosten durch personelle und sachliche Ausstattungen entstehen
kdnnen, die in keinem sinnvollen Verhaltnis zu angestrebten Verbesserungen stehen.
Die GEW fordert daher, dass bei der Einrichtung eines Instituts deutlich werden
muss, dass die wesentlichen Probleme der Beruflichen Bildung damit auch angegan-
gen werden.

Fiir die Einrichtung eines Instituts missen folgende Anforderungen erfiillt werden:
In den Berufsbildenden Schulen werden neben den dualen Ausbildungen in der Be-
rufsschule auch Bildung und Ausbildung im Sek | und Sek, II-Bereich und damit allge-
meinbildende Schulabschliisse (Erster allgemeinbildender Abschluss, Mittlerer Bil-
dungsabschluss, Hochschulreife) angeboten. Ein wesentlicher Schwerpunkt ist dabei
die Verzahnung der Allgemeinbildung mit der Beruflichen Bildung.

Im Sinne einer vergleichbaren Strukturierung und einheitlicher Schulabschiisse in der
Sekundarstufe | und Il ist es erforderlich, dass die Fachaufsicht insbesondere fiir die
nichtberuflichen Facher beim Bildungsministerium angesiedelt ist. (Unbenommen
bleibt auch jetzt schon die Forderung nach einer besseren Abstimmung und Verein-
heitlichung der Fachanforderungen zwischen den jeweils zustdndigen Abteilungen im
Bildungsministerium.)

Die Ressourcensteuerung und die Personalverantwortung und damit auch die
Dienstaufsicht fiir die Berufsbildenden Schulen und Regionalen Berufsbildungszen-
tren kann in Schleswig-Holstein nur in zentraler Hand und damit beim Ministerium
far Schule und Berufsbildung liegen.

Damit ist auch eine personalratliche Beteiligung im Rahmen des MBG sichergestellt
und es kann eine einheitliche Besoldung/Bezahlung und Garantie der Anstellungsbe-
dingungen der Lehrkrafte gewdahrleistet werden.

Bei der Entwicklung eines Instituts ware eine Einbeziehung der (Sozial-)Partner in die
Aufsicht und die Beratung eines Instituts dringend erforderlich; dabei sind der DGB
sowie seine Einzelgewerkschaften deutlich zu bericksichtigen.
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Die Koordination und die Steuerung der lokal und regional arbeitenden Jugend-
berufsagenturen muss verbessert und vorangetrieben werden, damit die Uberginge
far Jugendliche in die berufliche wie schulische Ausbildung erleichtert werden.

Erklarungen —Hintergrundinformationen

1. Entwicklung des Institutsgedankens

Anlass fir die Initiative zur Bildung eines Instituts fir berufliche Bildung war die Ver-
teilung der Zustandigkeiten fir die berufliche Bildung Gber mehrere Ministerien. Die
Zustandigkeit des gesamten Bereichs der Beruflichen Bildung einschlieflich der beruf-
lichen Fort- und Weiterbildung ist zurzeit in Einzelzustéandigkeiten des Bildungs-,
Wirtschafts-, Landwirtschafts- und Sozialministerium aufgespalten. Hinzu kommen
die Zustandigkeiten und Beteiligungsrechte der Arbeitgeberverbdnde, der Gewerk-
schaften und der Kammern, die bundesgesetzlich definiert sind.

So musste z.B. bei der Erarbeitung der Konzepte zum Ubergang junger Menschen von
der Schule in die Ausbildung und Arbeit und zur Jugendberufsagentur erst eine in-
terministerielle Arbeitsgruppe gebildet werden, bevor man Uberhaupt beginnen
konnte. Dabei gab es Reibungsverluste, so dass Ablauf und Ergebnis nicht optimal
waren und sind.

Der Zielgedanke eines Institutes ware es, die vorhandenen Ressourcen zu biindeln
und Verwaltungsablaufe zu optimieren sowie maoglichst viele Akteure im Bereich der
beruflichen Bildung zusammenzufiihren und einzubinden.

2. Blick nach Hamburg

In Hamburg gibt es seit 2007 ein Institut flir berufliche Bildung. Auch wenn die Na-
men ,,HIBB“ fiir Hamburger Institut fir berufliche Bildung und ,,SHIBB* fiir Schleswig-
Holsteinisches Institut fir die berufliche Bildung - sicher gewollt - sehr dhnlich klin-
gen, ist das HIBB unter ganz anderen Voraussetzungen entstanden. 2003 stand die
berufliche Bildung einschlielRlich der beruflichen Schulen in Hamburg vor der Privati-
sierung. Nur mit grofem Einsatz und durch intensiven Widerstand der Hamburger
GEW-Kollegen konnte dies in einem Volksbegehren abgewendet werden. Ein Institut
unter staatlicher Fiihrung war der Kompromiss, der sich zur Biindelung der Zustan-
digkeiten innerhalb des Stadtstaates anbot. Unter dem Geschaftsfiihrer Reiner Schulz
(GEW) in Zusammenarbeit mit anderen Akteuren hat sich dann das HIBB zum Er-
folgsmodell entwickelt. Insbesondere das Hamburger Konzept der Jugendberufsagen-
tur ist vorbildlich und findet bundesweite Beachtung.

Trotz ahnlich klingendem Namen mdsste in Schleswig-Holstein als einem Flachenland
etwas vollig anderes und neues entstehen, das in regionale und kommunale Zustan-
digkeiten und Zusammenhange eingreift und sie notwendigerweise deutlich veran-
dern musste.

Bereits in einer Stellungnahme zur Priifung der Rechtsform wurde festgestellt, dass
eine Orientierung am Modell des HIBB nur eingeschrankt moglich ist.

3. Die drangendsten Probleme in der beruflichen Bildung

Der Fachkraftemangel und mangelnde

Ausbildungsplatze:

Immer mehr Jugendliche verzichten auf eine Ausbildung im dualen System um zu
studieren. Hier muss gefragt werden:
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Kann ein Institut die Attraktivitdt der dualen Ausbildung so steigern, dass der
Mangel an Ausbildungsplatzen und der Fachkraftemangel sichtbar bekampft wer-
den kann?

Der Lehrermangel:

Vor allem im landlichen Bereich und in kleinen Fachbereichen ist es schwierig geeig-

nete Berufsschullehrer und Berufsschullehrerinnen zu finden. Und selbst dort, wo alle

Stellen besetzt sind, ist es oft schwierig den Unterrichtsbetrieb vollstandig aufrecht

zu erhalten. Hier stellen wir die Fragen:

- Kann ein Institut die Attraktivitat des Berufschullehrers und der Berufsschullehre-
rin so steigern, dass die Unterrichtversorgung an den Berufsschulen tberall ge-
wahrleistet ist?

- Kann ein Institut genligend Stellen schaffen um die Unterrichtsversorgung zu ge-
wahrleisten?

Ubergangsbereich Schule-Beruf

Immer mehr Jugendliche finden keinen Ausbildungsplatz. Trotz eines demografischen
Rickgangs von Jugendlichen bleiben viele Jugendliche unversorgt, bleiben weiter in
UbergangsmaRnahmen und scheitern selbst dort.

Somit sei unter anderem gefragt:

- Kann ein Institut die Vorbereitung auf eine duale Ausbildung in der allgemeinbil-
denden Schule férdern?

- Kann ein Institut die Beratung von Jugendlichen so organisieren, dass die Jugend-
lichen realistische Berufsvorstellungen entwickeln kénnen und eine Ausbildung
flr sich finden?

Kann ein Institut das Ubergangssystem so gestalten, dass es individuell auf die
personlichen Bedirfnisse der Schiiler angepasst werden kann?

Inklusion in der beruflichen Bildung

Inklusion in der beruflichen Bildung scheitert an beruflichen Schulen trotz grof3er in-

dividueller Anstrengung an den Mdoglichkeiten.

Hier muss die Frage beantwortet werden:

- Kann ein Institut die Moglichkeiten schaffen, dass jeder Schiiler mit sonderpada-
gogischem Férderbedarf, der in einen Beruf eintreten oder im Ubergangssystem
auf eine Berufsausbildung vorbereitet werden mochte, an jeder beruflichen Schu-
le auch individuell geférdert werden kann?

Ausbildung und Fortbildung der Lehrkrafte

Oft fehlen Fortbildungsangebote nicht nur in Spezialgebieten.

- Kann ein Institut eine Fortbildungslandschaft schaffen, die es jedem Berufsschul-
lehrer und jeder Berufsschullehrerin ermoglicht, auf seinem Gebiet sich stets
fortzubilden, um auf dem neuestem Stand zu sein?

- Kann ein Institut die Fortbildung der Lehrkrafte an beruflichen Schulen auch in
den allgemeinbildenden Fachern organisieren und férdern?
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Kernthesen der GEW Schleswig-Holstein zur
Weiterentwicklung der Schulaufsicht

Die Arbeit der Schulaufsicht ist gesetzlicher Auftrag des Grundgesetzes, sie hat die
Aufgabe, Bildungsgerechtigkeit und Chancengleichheit im Interesse aller Kinder
des Landes herzustellen

In ganz Deutschland ist die Schulaufsicht die staatliche Realisierung des Verfassungsgebotes
nach Artikel 7 des Grundgesetzes: Das gesamte Schulwesen steht unter der Aufsicht des
Staates”. Dahinter steht der Grundgedanke des demokratischen Staates, der allen Kindern
des Landes unabhangig von Herkunft, Bildungsstand und Einkommen der Eltern gleiche
Chancen auf Bildung bieten soll. Voraussetzung dafiir ist ein Schulwesen, in dem Schule und
Unterricht vergleichbaren Standards entsprechen und die Qualitdt von Schule und Unterricht
systematisch entwickelt und evaluiert wird. Im letzten Jahrzehnt haben internationale ver-
gleichende Studien zur Qualitdt von Ergebnissen des Unterrichts gezeigt, dass auch in
Schleswig-Holstein deutlicher Entwicklungsbedarf besteht. Daher hat Schulaufsicht neben
der klassischen Funktion der Dienst-, Fach- und Rechtsaufsicht zunehmend auch eine Aufga-
be in der Beratung der Schulen bei der Qualitatsentwicklung und der Unterstiitzung solcher
Prozesse durch Organisation u.a. von Netzwerken und Fortbildungsangeboten.

Alle Schularten sollen kiinftig eine gleichartig strukturierte Schulaufsicht an ihrer
Seite haben

Wahrend Forderzentren, Grundschulen, Regionalschulen und Gemeinschaftsschulen ohne
Oberstufe von der unteren Schulaufsicht auf Kreisebene beaufsichtigt und beraten werden,
sind die LeiterInnen von Gymnasien, Gemeinschaftsschulen mit Oberstufe und berufsbilden-
den Schulen selbststéandiger handelnde Dienstvorgesetzte der Lehrkréafte, die nur an die
oberste Schulaufsicht im Bildungsministerium angebunden sind. Diese Unterscheidung ist
historisch gewachsen, nicht funktional zu erklaren und organisatorisch tiberholt. Die groRe
Mehrheit der Parteien in Schleswig-Holstein fordert in der Diskussion um Schulentwicklung
seit langem mehr Selbststandigkeit fir die Schulen, um vermeintlich Freirdume fir die
Schulentwicklung zu schaffen. Daher sollten die Schulleiterinnen aller Schulen innerhalb von
staatlich gesetzten Rahmenbedingungen einerseits vergleichbar selbststandig handeln kén-
nen, andererseits aber auch den Grundgedanken einer im Team arbeitenden Schulleitung im
Sinne einer Demokratisierung von Schule entwickeln kénnen. Dabei sollten sie auf ein ge-
meinsames System von Schulaufsicht zurlickgreifen kénnen. Hier ist zu beachten:

- Einerseits mussen die Schulleitungen erheblich besser mit Ausgleichsstunden entlastet
bzw. von Unterrichtsverpflichtung ganz entbunden werden, damit sie die wachsenden
Anforderungen an Schul- Unterrichts- und Personalentwicklung, die an die Leitung einer
Schule gestellt werden, erfillen kénnen.

- Andererseits muss Schulaufsicht regional erreichbar bleiben, damit die zustandigen Be-
amtlnnen und ihre Personalsachbearbeiterinnen Schulen und Menschen kennen, auf
,,kurzem Dienstweg” ansprechbar sind und Schulleitungen wirksam beraten und beglei-
ten kénnen.

Fir die Schularten, die bislang nur an die oberste Schulaufsicht im MBW gebunden waren,
wird eine Beratung und Begleitung durch eine regionale Schulaufsicht u.a. eine bessere Un-
terstlitzung bei der Personalversorgung und neue Impulse fir die Schulentwicklung erbrin-
gen. Die regionale Schulaufsicht sollte in leistungsfahigen Einheiten moglichst auf Kreisebene
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in mehreren regionalen Schulamtern organisiert sein, die fir alle Schulen und Schularten
schulaufsichtlich tatig sein werden.

Durch eine gemeinsame Schulaufsicht fiir alle Schularten wird eine enge Kooperation dieser
Schulaufsicht mit der regionalen Jugendhilfe und mit den Schultragern insbesondere im
Rahmen der Schulentwicklungsplanung flir die gesamte Bildungslandschaft einer Region
erstmals moglich.

Diese Schulaufsicht muss aber personell so ausgestattet werden, dass eine enge Begleitung
und Beratung moglich bleibt. Die Anzahl der Stellen in der unteren Schulaufsicht in Schles-
wig-Holstein ist schon heute bundesweit auf dem untersten Level, in keinem Bundesland
gibt es weniger Mitarbeiterinnen in der Schulaufsicht in Relation zur Schiilerinnenzahl als in
Schleswig-Holstein. Hier darf auf keinen Fall weiter gespart, es missen vielmehr die vorhan-
denen Stellen fir Schulaufsichtsbeamtinnen und —beamten erweitert und neu organisiert
werden.

Die Bildung regionaler Schulamter, in denen eine gréRere Anzahl von Schulaufsichtsbeam-
tinnen und —beamten fiir unterschiedliche Schularten zusammen gefasst werden, bietet fer-
ner die Moglichkeit, diesen die Aufsicht fiir die Schularten anzuvertrauen, denen sie ent-
stammen und in denen sie selbst als Schulleiterinnen und Schulleiter umfassende Erfahrun-
gen gesammelt haben. Die fachliche Qualitat der schulaufsichtlichen Arbeit wird durch diese
Spezialisierung im Vergleich zur gegenwartigen Situation, in der jede Schulratin und jeder
Schulrat fur unterschiedliche Schularten zustandig ist, deutlich verbessert.

Die gemeinsame Struktur der Schulaufsicht wird die Kooperation der allgemeinbildenden
Schularten verbessern. Das kann zu einer sinnvolleren Nutzung der schulischen Ressourcen
und einer Verringerung der mit Enttduschungen und Karrierebriichen bei den betroffenen
Schilerinnen und Schiilern verbundenen Abschulungen aus unseren Gymnasien fiihren. Die
Inklusion kann dadurch zu einer Aufgabe werden, in die alle Schularten, auch die Gymnasien,
einbezogen werden, da die Koordination bzw. Zuweisung von Schilerinnen und Schiilern mit
sonderpadagogischen Forderbedarfen in der Hand der Forderzentren und der gemeinsamen
Schulaufsicht in der Region keine Schulart mehr ausschlieBen wird.

Die aktuell steigende Anzahl von Gemeinschaftsschulen mit Oberstufe, die bisher teilweise
Grund- und Gemeinschaftsschulen sind, erhéht den Druck in Richtung auf eine gemeinsame,
regionale Schulaufsicht, denn die sich abzeichnende aufsichtliche Abspaltung der Grund-
schulteile dieser Schulen, die jetzt von der obersten Schulaufsicht versorgt werden sollen,
von den Ubrigen Grundschulen verscharft das Problem der Spaltung der Gemeinschaftsschu-
len mit und ohne Oberstufe in zwei schulaufsichtliche Bereiche. Hier besteht akuter Hand-
lungsbedarf.

Qualitatsentwicklung ist ohne Evaluation nicht erreichbar

Schulen sollen von sich aus vielfdltige Entwicklungen zur Verdanderung ihrer Unterrichtsquali-
tat und ihrer Schulkultur entwerfen, planen und umsetzen und diese Entwicklungen selbst
bewerten und immer wieder nachsteuern. Damit sie diesen Weg selbststandig gehen kon-
nen, miissen sie die Entwicklungsarbeit auch selbst evaluieren. Sie sollten dabei Schiilerin-
nen und Schiiler, Eltern und Kooperationspartner einbeziehen und deren Riickmeldungen er-
fragen und auswerten. Daraus sollte sich ein aktuelles Arbeitsprogramm ergeben, das lau-
fend Gberprift und weiter entwickelt wird. Damit sie dazu in der Lage sind, muss das IQSH
ihnen Instrumente und Fortbildungen zur Verfiigung stellen, die eine effektive und zeitspa-
rende Selbstevaluation erméglichen.
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Schulaufsicht berat die Schulleitungen in Bezug auf die Schul- und Unterrichtsentwicklung.
Dazu soll sie die Ergebnisse der internen Evaluation regelmaRig erhalten und liber die daraus
abgeleiteten Konsequenzen unterricht werden. Schulbesuche geben der Schulaufsicht Gele-
genheit, diese Informationen mit der unterrichtlichen Arbeit der Schulen abzugleichen und
dariber ins weiterfihrende Gesprach zu kommen. Schulaufsicht sollte dabei die Kooperation
der Schulen ihrer Region anregen und mit dem IQSH Fortbildungsangebote abstimmen, die
sich aus den so erkannten Fortbildungsbedarfen ableiten lassen. AuBerdem sollte die Schul-
aufsicht die Schulen im Rahmen der Steuerung der Planstellenzuweisung bei der Umsetzung
ihrer Vorhaben in Hinblick auf die Personalentwicklung unterstitzen.

Reform der Oberstufe an Gemeinschaftsschulen
und Gymnasien

Die GEW Schleswig-Holstein setzt sich bei der zukiinftigen Diskussion iber die Neukonzipie-
rung der Oberstufe fir die Umsetzung des Beschlusses (3.38) des Gewerkschaftstages in
Verbindung mit dem Beschluss des Hauptvorstandes von 2013 ein.

Folgende Forderungen sollten dabei auf jeden Fall in die Diskussion eingebracht werden:

Die GEW-SH setzt sich fiir die Weiterentwicklung der Oberstufe ein.

Exemplarisches und wissenschaftspropddeutisches Lernen sollten bei einer Neukon-

zipierung der Oberstufe sichergestellt werden.

Die Sekundarstufe | umfasst in allen Schulformen den Schuljahrgang 10.

- Nur so kann gewadhrleistet werden, dass alle Schilerinnen und Schiiler aller
Schularten nach dem Ende des 10. Schuljahrganges den mittleren Bildungsab-
schluss erreichen. Eine ,,Abschulung” vom Gymnasium auf Gemeinschaftsschulen
kann so minimiert werden.

Die Oberstufe muss auf eine Dauer von zwei bis vier Jahren flexibilisiert werden.

Fir die Qualifikationsphase erfolgt eine Einteilung in Kurse mit grundlegendem (drei-

stiindig) und erhéhtem (mindestens fiinfstiindig) Anforderungsniveau.

Die Gleichwertigkeit der Facher soll wieder hergestellt werden.

- Generelle Pflichtbelegungen werden fiir alle Facher nur auf grundlegendem Ni-
veau vorgeschrieben.

- Eine Verpflichtung bestimmte Facher in einer vorgegebenen Kombination zu be-
legen besteht nicht.

Die jetzige Ausgestaltung der Oberstufe in SH war wenig durchdacht und hat fiir alle Beteilig-
ten (besonders fiir die Schiilerinnen und Schiiler) viele Nachteile gebracht. Dies hat auch das
MSB erkannt und wird die Oberstufe in SH neu konzipieren. Wir sollten als GEW-SH diese
Chance nutzen und versuchen, auf allen Ebenen unseren Einfluss auszuiiben und unserem
Anspruch als Bildungsgewerkschaft in dieser Situation gerecht zu werden.
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Die chronische Unterfinanzierung der allgemeinen, kulturellen
und politischen Erwachsenenbildung des Landes beenden

Die Landesregierung strebt im Jahr 2016 eine Novellierung des Weiterbildungsgesetzes
(WBG) an. Es ist wichtig und dringlich, dass die GEW sich hierzu positioniert.

Das Weiterbildungsgesetz Schleswig-Holstein férdert die Volkshochschulen und Bildungs-
statten der allgemeinen, kulturellen und politischen Weiterbildung nach MaRRgabe des Haus-
halts. Im Jahr 2014 waren dies 4,1 Millionen Euro.

Dabei sinkt der Anteil des Landes z. B. an der Finanzierung der Volkshochschulen kontinuier-
lich (1995: 6,5 %, 2010: 4,6 %, 2014: 4%) wahrend der Anteil der Teilnehmergebiihren konti-
nuierlich steigt. Die allgemeine, kulturelle und politische Weiterbildung ist damit chronisch
unterfinanziert. Marktorientierung der Bildungsangebote, prekadre Beschaftigung, Arbeits-
verdichtung und hoher Krankenstand bei den pddagogischen und - Verwaltungsmitarbeite-
rinnen sind Folgen dieser Sparpolitik des Landes.

Dabei stellt die hohe Zuwanderung eine neue und enorme Herausforderung an die allgemei-
ne, politische und kulturelle Erwachsenenbildung. Vorurteilen, Angsten und Bedenken gegen
die Zuwanderung muss mit neuen und breiten Angeboten des Biirgerdialogs und des inter-
kulturellen Dialogs begegnet werden. Ganzheitliche Bildungsangebote miissen den Zuwan-
derern ermoglichen, die Teilhabemoglichkeiten einer demokratischen Gesellschaft kennen-
zulernen und wahrzunehmen.

Die Volkshochschulen und die freien Trager gehen am Stock. Sie brauchen mehr hauptberuf-
liches Personal fiir diese und ihre herkdmmlichen Aufgaben. Selbstandige Lehrkrafte missen
qualifikationsadaquat verglitet werden. Teilnehmergebiihren missen gesenkt, Angebote der
Grundbildung, zum Nachholen schulischer Abschliisse und der politischen Bildung sind kos-
tenfrei anzubieten.

Die Expertenkommission Finanzierung Lebenslangen Lernens hat 2004 empfohlen, dass die
Lander fir diese Aufgabe einen zu vereinbarenden Prozentsatz des jahrlichen Haushalts als
Untergrenze festlegen. Diese Empfehlung hat das Bochumer Memorandum, eine Initiative
von Wissenschaft und Gewerkschaften, mit der Forderung konkretisiert, den finanziellen
Umfang der Weiterbildungsforderung der Léander auf ein Prozent ihres Bildungsetats zu stei-
gern. Wie viel jedes Bundesland fiir Erwachsenenbildung ausgibt, wie viel Prozent dies im
Verhaltnis zum Bildungsetat ausmacht und welche Summe eine Erhéhung auf ein Prozent
bedeuten wiirde, das hat ein Gutachten der Max Traeger-Stiftung im August 2011 erhoben.
Schleswig Holstein nimmt dabei mit einem Anteil von 0,15 % des Bildungsetats fiir die Er-
wachsenenbildung den untersten Platz ein.

Der jahrliche Erh6hungsbedarf des Erwachsenenbildungsbudgets bei 1 % des Bildungsetats
waren demnach fiir Schleswig-Holstein zusatzliche 23,2 Mio Euro. Das bedeutet eine Erho-
hung des Etats um das 6-fache und erfordert damit offensichtlich einen langen Weg bis zur
Umsetzung.

Mittelfristig fordert die GEW SH daher eine Erh6hung der Finanzierungsquote des Landes
von 0,15 % auf die Durchschnittsquote der Bundesldnder von 0,34 % des Bildungsetats, al-
so um zusatzliche 5,2 Mio Euro auf gesamt 9,3 Mio Euro. Dies soll durch eine jdhrliche Er-
héhung um 0,048 % bzw. 1,312 Mio Euro in 4 Jahren erreicht werden.
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Weiterbildungs- und Fachkrafteberatung personell
und qualitativ starken

Die GEW fordert von der Landesregierung eine Aufstockung der Stellen fir die individuelle
Weiterbildungsberatung und Fachkrafteberatung im Umfang von je fiinf Vollzeitstellen.
Ebenso muss das "Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung und Weiterbildung” um zwei
Vollzeitstellen fir die Unterstitzung und Koordination der Beraternetzwerke verstarkt wer-
den. Die dafiir notwendigen Mittel fiir Offentlichkeitsarbeit, Marketing und Fortbildung sind
entsprechend zu erhéhen.

Mittel- und langfristig fordert die GEW die Verstetigung der Aufgabenerfiillung des Kompe-
tenzzentrums in o6ffentlich-rechtlicher Tragerschaft und die Absicherung in dem Weiterbil-
dungsgesetz des Landes.

Begriindung:

Das im Mai dieses Jahres gestartete Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung und Weiterbil-
dung (KoFW) soll eine Dienstleistungsfunktion fiir die Partner und das Plenum der Fachkraf-
teinitiative ,Zukunft im Norden”, die Landesregierung, den Landesausschuss fiir berufliche
Bildung und die Kommission Weiterbildung erfiillen. Gleichzeitig soll das Kompetenznetz-
werk die Beratungsnetzwerke der Fachkraftesicherung und Weiterbildung unterstitzen, ko-
ordinieren, Monitoring und Qualitatssicherung, sowie Forschung und Analyse bereitstellen
(s. Eckpunkte fiir das Kompetenznetzwerk Fachkraftesicherung und Weiterbildung, MWAVT
30.6.2014).

Das KoFW wird von der Landesregierung mit 1,6 Millionen Euro aus EU-und Landesmitteln
fiir die Jahre 2015 bis 2018 gefordert. Die Tragerkooperation von Gefas (UV Nord), Ver.di-
Forum Nord, Arbeit und Leben SH und von Tochtergesellschaften der FH Kiel und Libeck
konnte mit diesen Mitteln 5 befristete Vollzeitstellen einrichten.

Das Ende des Jahres 2014 ebenfalls mit EU- und Landesmitteln aufgebaute Beratungsnetz-
werk Fachkraftesicherung in der Tragerschaft von Kammern und Wirtschaftsférderungsge-
sellschaften sowie dem Ver.di-Forum Nord im Umfang von 10 Vollzeitstellen hat die Aufga-
be, KMU (Kleine und mittelstdandische Unternehmen) und seinen Mitarbeiterlnnen in den
Handlungsfeldern Personalfiihrung, Chancengleichheit und Diversitiy, Gesundheit, Weiter-
bildung und Qualifizierung eine Erstberatung anzubieten. Zu diesem Zweck kdnnen sie eine
durch das Bundesprogramm unternehmensWert:Mensch geforderte Prozessberatung in die
Wege leiten. Die Berater sollen pro Vollzeitstelle jahrlich 80 KMU beraten. Die Erstberatung
soll mindestens 60 KMU zu Anpassungsmalnahmen veranlassen.

Die mit funf Stellen aus Landes- und Eigenmitteln der Trager finanzierten Weiterbildungsbe-
raterlnnen sollen Weiterbildungsinteressierte personlich tragerneutral informieren und be-
raten und bei der Umsetzung konkreter Schritte unterstiitzen. Das Programm startet im Ok-
tober 2015.

Die relativ kurze Praxisphase der neuen Unterstiitzungsstruktur der Landesregierung fiir die
Weiterbildung und Fachkraftesicherung offenbart erste gravierende Schwachstellen. Das
KoFW ist mit seiner knappen Ausstattung nicht in der Lage die zugewiesene Aufgabenfille zu
leisten. Eine Unterstitzung der Fachkrafteberater findet kaum statt. Es fehlt an zentraler In-
formationssammlung und — aufbereitung der Instrumente, der Ansprechpartner und unter-
stitzenden Einrichtungen, an konkreten Handlungsleitfaden fiir Akquise und Beratung, ange-
leiteten Erfahrungsaustausch, regelméaRiger Schulung und an zentraler Offentlichkeitsarbeit
und einem zentralen Marketing. Damit ist ein koharentes, an den Bedarfen orientiertes
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Handeln der Beraterinnen gefdahrdet. Das Kompetenzzentrum muss daher personell ver-
starkt werden sowie zusatzliche sachliche Mittel erhalten.

Mit der fur dieses Jahr erwarteten Zuwanderung von 60.000 Flichtlingen nach Schleswig-
Holstein und der fir die nachsten Jahre anhaltenden hohen Zuwanderung kommt auf die
Fachkraftesicherung und Weiterbildung eine weitere grolle Herausforderung zu. Wir bestar-
ken daher die LR, die im Fliichtlingspakt (S. 44) getroffene Uberlegung, das Beraternetzwerk
Fachkraftesicherung und Weiterbildung zu erweitern, ziigig und nachhaltig umzusetzen. Dies
sollte jedoch nicht wie dort angedacht mit auf Migrationsfragen spezialisierten Bera-
ter/innen umgesetzt werden. Dagegen ist es sinnvoller alle Berater/innen in Migrationsfra-
gen zu schulen, so dass Doppelansprachen von KMU vermieden und eine grofRere Wirkbreite
erzielt werden kann. Analog sollte dies auch fir die Weiterbildungsberatung umgesetzt wer-
den. Dem Kompetenzzentrum kommt die Aufgabe zu, die Beraternetzwerke fir diese Aufga-
be in der gleichen Weise zu unterstiitzen wie dies fur die Gbrigen Handlungsfelder gefordert
ist.

Die Praxis hat weiter gezeigt, dass die geforderten Beratungszahlen (80/60) fiir die Fachkraf-
teberatung nicht erreicht werden kdnnen. Dies ist zum einen Folge der fehlenden Unterstut-
zung durch das KoFW. Zum Anderen erweist sich die Beratung und Administration des Pro-
gramms unternehmensWert:Mensch als enorm zeitaufwandig. Die Sollzahlen miissen daher
angepasst werden.

Die Ausstattung der Weiterbildungsberatung mit finf Vollzeitstellen, die je zur Halfte durch
Landes- und Eigenmittel der Trager finanziert werden, stellt gegenliber der zuvor mit den
Weiterbildungsverbiinden vorgehaltenen Beratungskapazitadt einen Riickbau dar. Das relativ
gute Abschneiden der Weiterbildungsteilnahme Schleswig-Holsteins und seiner Regionen im
Bundesvergleich in der aktuellen Studie des DIE ,, Der Deutsche Weiterbildungsatlas” ist mit
Sicherheit auch ein Ergebnis der zu dieser Zeit noch flaichendeckenden Beratungsstruktur.
Wenn diese Ergebnisse auch nur gehalten werden sollen, ist ein weiterer Ausbau der person-
lichen Beratung im geforderten Mal} absolut notwendig.

Unterstitzungsstrukturen fiir Fachkraftesicherung und Weiterbildung sind keine befristeten
Aufgaben. Die projektorientierte Anschubfinanzierung muss daher mittel- und langfristig in
eine Regelforderung libergehen. Eine offentlich zu verantwortende Aufgabe sollte auch in
offentlich-rechtlicher Tragerschaft durchgefiihrt werden. Sie bedarf personeller Kontinuitat
zu ihrer qualitativen Weiterentwicklung und tariflicher und dauerhafter Arbeitsvertrage der
MitarbeiterInnen an Stelle von Ketten von Fristvertragen mit wiederholten personellen
Wechseln sowie einer Absicherung in einem Weiterbildungsgesetz des Landes.
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Arbeitszeitverordnung Studienleiterinnen

Die GEW Schleswig-Holstein fordert die Landesregierung auf, die geplante Arbeitszeitver-
ordnung fir Studienleiterinnen und Studienleiter zurlickzuziehen.

Die GEW Schleswig-Holstein fiihrt eine Arbeitszeiterhebung am IQSH durch.

Der GLV wird beauftragt in Zusammenarbeit mit der IQSH-Betriebsgruppe ein entsprechen-
des Verfahren (Selbstaufschrieb) zu entwickeln.

Begrindung

Das Schulministerium hat einen Verordnungsentwurf zur Arbeitszeit der Studienleiterinnen
und Studienleiter (StIAZVO) vorgelegt, mit dem erheblich in die bisherige Arbeitsgestaltung
eingegriffen wird. In einer gemeinsamen Stellungnahme von DGB und GEW wird dieser Ent-
wurf abgelehnt.

Dieser Eingriff wird begriindet mit einer hdheren Arbeitsbelastung der Lehrkrafte und der
daraus resultierenden Sichtweise, dass dieses auch zu einer Erh6hung der Belastungen ande-
rer Berufsgruppen - hier der Studienleiterinnen und Studienleiter - flihren misse. Aus Sicht
der Gewerkschaften misste im Gegenteil die Arbeitsbelastung der Lehrkrafte verringert
werden. Die vorgesehene Erhdhung der Arbeitsbelastungen fir die Studienleiterinnen und
Studienleiter um ca. 25 % ist unzumutbar und sprengt alle je zuvor dagewesenen Forderun-
gen von Gewerkschaften nach Arbeitszeitverkiirzungen und Lohnerhéhungen.

Beziglich der Arbeitszeiterhohung fir Gymnasiallehrkrafte in Niedersachsen ist gerichtlich
festgestellt worden, ,dass erst dann, wenn die tatsdchliche Arbeitszeitbelastung der Lehr-
krafte in einem transparenten Verfahren aufgeklart worden ist, festgestellt werden kdnne,
ob die Einschatzung des Verordnungsgebers, es sei ein Riickgang der auRerunterrichtlichen
Verpflichtungen erfolgt, sodass die entsprechend frei gewordene Arbeitszeit fir die Erteilung
von mehr Unterricht genutzt werden kdnne, ohne die Gesamtarbeitszeit zu erhéhen, zutrifft
oder fehlsam ist.”

Nach Auffassung der GEW Schleswig-Holstein und der Expertise des Fachanwaltes fiir Ver-
waltungsrecht Dr. Ralph Heiermann zu diesem Verordnungsentwurf ist diese Sichtweise
Ubertragbar auf den Bereich der Studienleiterinnen und Studienleiter. Eine Arbeitszeitveran-
derung kann daher nur auf der Grundlage einer vorher erfolgten Untersuchung zur Arbeits-
belastung und Arbeitszeit stattfinden. Dies ist seitens des MSB nicht erfolgt. Um die Arbeits-
belastung unserer Kolleginnen und Kollegen deutlich zu machen und die geplanten Ver-
schlechterungen zu verhindern, ist es daher notwendig, dies jetzt seitens der GEW durchzu-
flhren.
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Richtlinie zur Erstellung von GEW-Wahlvorschlagen
fir die Wahlen zum Hauptpersonalrat

1.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Entscheidungsorgan

Der Landeshauptausschuss (LHA) entscheidet Gber die GEW-Listen fiir die Wahlen zu
den Hauptpersonalraten. Die Entscheidung liber die Zusammensetzung der Listen kann
durch Beschluss des LHA ganz oder in Teilen an den Landesvorstand (LV) delegiert
werden.

Erstellung der Listenvorschlage

Die Fachgruppen erstellen die Listenvorschlage. Die Kreisverbande kénnen den Fach-
gruppen Kandidatinnen und Kandidaten vorschlagen. Der Geschéftsfiihrende Landes-
vorstand (GLV) tibernimmt die Gesamtkoordinierung bei der Erstellung eines Listen-
vorschlags, wenn mehrere Fachgruppen beteiligt sind. Bei Koordinierungsbedarf soll
vom GLV eine gemeinsame Sitzung der beteiligten Fachgruppen einberufen werden.

Kriterien fur die GEW-Listenerstellung

Bei der Aufstellung der Listenvorschlage sind folgende Kriterien zu beachten:
Personalratsarbeit ist eine wichtige Saule der Gewerkschaftsarbeit. Deshalb missen
die Kandidatlnnen auf den aussichtsreichen Listenpldtzen in die GEW-Arbeit eingebun-
den sein.

Diese Einbindung erfolgt z.B. durch Mitarbeit in GEW-Gremien, regelmaRigem Infor-
mationsaustausch mit der GEW-Landesgeschiftsstelle, Ubernahme von Leitungsfunk-
tionen (Geschéftsflihrender Landesvorstand, Landesvorstand, Landesfachgruppe, Aus-
schiisse, Kommissionen).

Die regelmaRige Teilnahme an den GEW-HPR-Fraktionsschulungen / -sitzungen wird
vorausgesetzt.

Die Bereitschaft, als Referentln oder als Tagungs- bzw. Arbeitsgruppenleitung fir Per-
sonalratsschulungen oder anderen Veranstaltungen des GEW-Landesverbandes oder
der GEW-Kreisverbande zur Verfiigung zu stehen, wird erwartet.

GEW-Personalrate brauchen fachliche, soziale und personliche Kompetenzen. Die GEW
bietet entsprechende Fortbildungsveranstaltungen an.

Bei der Erstellung der Listenvorschlage sollen iber die gesetzliche Norm hinaus folgen-
de Kriterien moglichst berlicksichtigt werden: Altersstruktur, Schulartenzugehorigkeit
und regionale Repradsentanz.

Empfehlung fiir die Kreisverbande
Es wird den Kreisverbanden empfohlen, entsprechende Richtlinien zu beschlieRen.
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Richtlinie fiir die Wahl der Delegierten
fur den Gewerkschaftstag

1. Zahl der Delegierten

Die Zahl der Delegierten der GEW Schleswig-Holstein fiir den Gewerkschaftstag wird durch

die Satzung der GEW Bund (§ 12 ff) geregelt. Sie ergibt sich aus der Zahl der Mitglieder, fir

die der Landesverband zu einem von der GEW Bund vorgegeben Zeitpunkt vor dem Gewerk-

schaftstag Beitrage entrichtet hat (§ 13 Ziffer 2 in Verbindung mit Ziffer 1a). Unter diesen De-

legierten missen die vier Organisationsbereiche ,Schule”, ,Jugendhilfe und Sozialarbeit”,

,Hochschule und Forschung” und ,,Berufliche Bildung und Weiterbildung” vertreten sein (§

13 Ziffer 2 Satz 3).

Zusatzlich entsendet die GEW Schleswig-Holstein folgende Delegierte:

- die Mitglieder des Hauptvorstands (§ 13 Ziffer 1c),

- eine/n Delegierte/n aus dem Bereich Junge GEW (§ 13 Ziffer 1d),

- eine/n Delegierte/n aus dem Bereich der Landesausschiisse der Studentinnen und Stu-
denten (§ 13 Ziffer. 1e),

- eine/n Delegierte/n aus dem Bereich der Landesausschiisse der Seniorinnen und Senioren
(§ 13 ziffer 1f).

Diese Delegierten sind nicht zu wahlen.

2. Wahl der Delegierten

2.1. Verteilung der zu wahlenden Delegierten auf die Geschlechter

Die Delegierten werden gleich auf Frauen und Manner aufgeteilt. Wenn eine ungerade Zahl
von Delegierten zu wahlen ist, so wird der letzte Sitz den Frauen zugesprochen.

2.2. Wahlverfahren

Die vorschlagsberechtigten Untergliederungen kénnen bis zum 1. Tag der Landesdelegier-
tenversammlung (LDV) (24.00 Uhr) Kandidatinnen und Kandidaten vorschlagen. Die Wahl
findet am letzten Tag der LDV statt. Fiir die Vorstellung der Kandidatinnen und Kandidaten
ist ausreichend Zeit vorzusehen.

Soweit die Erflillung der Quote mangels Kandidaturen nicht umgesetzt werden kann, kann
die LDV beschlieRen, die Kandidatur von Frauen bzw. Mannern fir die verbleibenden Platze
zuzulassen.

2.3. Durchfiihrung der Wahl

Fiir die Durchfiihrung der Wahl wird auf die Wahlordnung der GEW Bund verwiesen.

2.4. Stimmzettel

Auf den Stimmzetteln wird links eine Frauen- und rechts eine Mannerliste vorgesehen. Bei
den Kandidatinnen und Kandidaten werden die vier Organisationsbereiche (§ 13 Ziffer 2 Satz
3 der Satzung der GEW Bund) aufgefiihrt. Jede/r Wahlberechtigte hat fiir die Frauen- und
Mannerliste so viele Stimmen wie Kandidatinnen und Kandidaten zu wahlen sind.

2.5. Wahlergebnis

Gewahlt sind innerhalb der vier Organisationsbereiche (§ 13 Ziffer 2 Satz 3 der Satzung der
GEW Bund) die Kandidatin bzw. der Kandidat mit der jeweils hochsten Stimmenzahl.

Die weiteren Delegierten sind innerhalb der Frauen- und der Mannerliste entsprechend der
Zahl der erhaltenen Stimmen gewahlt.

2.6. Nachricken

Das Nachriicken erfolgt grundsatzlich entsprechend des Wahlergebnisses innerhalb der
Frauen- und der Mannerliste.
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