Leitlinien fiir eine innovative

Lehrer_innenbildung

<>

* - B -u'r..
Zukunftsforum + + O
Lehrer_innenbildung www.Zukunftsforum-Lehrerlnnenbildung.de




Impressum

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
Hauptvorstand

Verantwortlich: Dr. Andreas Keller (V.i.S. d. P.)
Reifenberger Str. 21

60489 Frankfurt am Main

Telefon: 069/78973-0

Fax: 069/78973-203

info@gew.de

www.gew.de

Redaktion: Dr. Simone Claar
Gestaltung: Karsten Sporleder

Druck: LeutheuRer, Coburg

ISBN: 978-3-944763-49-1
Artikel-Nr: 2107

Bestellungen bis 9 Stiick richten Sie bitte an:

Bestellungen ab 10 Stiick erhalten Sie im GEW-Shop:

Einzelpreis 0,00 Euro zzgl. Versandkosten.

[
September 2017

broschueren@gew.de
Fax: 069/78973-70161
www.gew-shop.de
gew-shop@callagift.de
Fax: 06103/30332-20



INHALT 3

Inhalt

Gute Bildung fiir alle! Einleitung von Andreas Keller 5
Ausgangspunkt: Bildung fiir eine demokratische, soziale und inklusive
Gesellschaft 12
1. Inhaltliche Eckpfeiler einer phaseniibergreifenden Lehrer_innenbildung 13
1.1  Professionelles Selbstverstdandnis und Berufsethos 13
1.2 Fahigkeit zur Reflexion 13
1.3 Phasenibergreifendes Spiralcurriculum 14
1.4 Diversitat-Konnen als umfassende padagogische Qualifizierung
fir eine inklusive Schule 15
1.5 Vertiefende Facher fiur eine inklusions-orientierte Lehrer_innenbildung 16
1.6 Kooperation und multiprofessionelle Teams 17
1.7 Qualifizierung der Lehrer_innenbildner_innen 18
2. Struktur der Lehrer_innenbildung 19
2.1  Freier Zugang zur Lehrer_innenbildung 19
2.2 Ausreichende Finanzierung der Lehrer_innenbildung 19
2.3 Beratung und Empowerment, Mitbestimmung und Transparenz 20
2.4 Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat der Lehrer_innenbildung 20
2.5 Verflechtung von Theorie und Praxis 21
2.6  Gleiche Dauer und Gleichwertigkeit von Studium und Vorbereitungsdienst 22
2.7 Orientierung der Ausbildung an Klassenstufen 22
2.8 Flexibilitat, Teilzeit, Familien- und Bedarfsgerechtigkeit 23
3. Besonderheiten der Ersten Phase: Studium 24
3.1 Anerkennung von Abschliissen und Studienleistungen 24
3.2 Qualitativ hochwertige Lehre 24
3.3 Ausbau der Forschung 24
3.4 Erneuerung des Akkreditierungssystems 25
3.5 Stabile Beschéaftigungsbedingungen und verlassliche Karrierewege 25
3.6 Zentren fir Lehrer_innenbildung und Schools of Education 26
3.7 Zusammenarbeit von Universitdten und Fachhochschulen und Besonderheiten
bei der Ausbildung von Lehrer_innen fir berufsbildende Schulen 26
4. Besonderheiten der Zweiten Phase: Vorbereitungsdienst 28
4.1 Lehrer_Innen im Vorbereitungsdienst 28
4.2  Gute Bedingungen fiir Ausbilder_innen 28
5. Besonderheiten der Dritten Phase: Fort- und Weiterbildung 29
5.1 Berufseinstiegsphase fiir alle Berufsanfanger_innen 29
5.2 Freiwillige und kostenfreie Fortbildung 29
5.3  Erhalt und Ausbau der Landesinstitute bzw. Akademien 30
5.4 Finanzielle Absicherung in der Weiterbildung 30
5.5 Weiterbildung furr Lehrer_innen fiir Fachpraxis 31
6. Quer- und Seiteneinstieg in den Lehrer_innenberuf an aligemeinen
sowie berufsbildenden Schulen 32

Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung






EINLEITUNG 5

Gute Bildung fiir alle!

// Einleitung von Andreas Keller //

Gute Bildung fir alle! Der Slogan geh6rt zum Markenzeichen
der Bildungsgewerkschaft GEW. Wer zurecht Giber gute Bildung
redet, darf aber Gber die Qualitat der Aus-, Fort- und Weiter-
bildung der Padagoginnen und Pdadagogen nicht schweigen.
Neben einer angemessen finanziellen und personellen
Ausstattung, fairen Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen,
fortschrittlichen Bildungsplanen, Curricula und Schulstrukturen
sind gut qualifizierte Lehrerinnen und Lehrer eine zentrale Andreas Keller
Voraussetzung flr eine gute Schulbildung fir alle. Das war

Ausgangspunkt der Arbeit des Zukunftsforums Lehrer_innen-

bildung der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, das

2014 seine Arbeit aufgenommen und 2017 seinen Abschluss-

bericht vorgelegt hat. Auf dieser Grundlage hat der Gewerk-

schaftstag der GEW im Mai 2017 , Leitlinien fur eine innovative
Lehrer_innenbildung” verabschiedet.

L

Als Bildungsgewerkschaft im Deutschen Gewerkschaftsbund
organisiert die GEW nicht nur schulform- und schulstufen-
libergreifend Lehrerinnen und Lehrer an allgemein- und
berufsbildenden Schulen, sondern auch Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler an Hochschulen, die die angehenden
Lehrkrafte ausbilden, sowie Aus- und Weiterbildnerinnen und
-bildner in den Einrichtungen der zweiten und dritten Phase
der Lehrer_innenbildung: den Studienseminaren, Schulen und
Fort- und Weiterbildungsinstituten. Wer, wenn nicht die
Bildungsgewerkschaft GEW ware berufen, tragfahige Konzepte
fur die Reform der Lehrer_innenbildung zu entwickeln und in
die bildungspolitische Debatte einzubringen?

Ausgangspunkt der GEW-Positionen fiir eine Reform der
Lehrer_innenbildung ist die Vision von Bildung in einer
demokratischen, sozialen und inklusiven Gesellschaft. Bildung
ist fur die GEW die Basis flr den sozialen Zusammenhalt und
die demokratische Entwicklung der Gesellschaft. Eine Reform
der Lehrer_innenbildung hat sich daher an diesem Ausgangs-
punkt zu orientieren. Die vom GEW-Zukunftsforum erarbeiteten
Leitlinien zeichnen sich dadurch aus, dass sie die gewerkschaft-
lichen Anforderungen an eine Reform der Lehrer_innenbildung
nicht der Reihe nach fiir das Studium, fiir den Vorbereitungs-
dienst und die Fort- und Weiterbildung abarbeiten, sondern
diese phasentibergreifend entwickeln. Die in den Leitlinien
formulierten inhaltlichen Eckpfeiler fir eine Reform der
Lehrer_innenbildung — professionelles Selbstverstandnis und
Berufsethos, Fahigkeit zur Reflexion, konstruktiver Umgang mit

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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Diversitat oder Kooperation in multiprofessionellen Teams — richten sich an die Aus-,
Fort- und Weiterbildung, also an alle drei Phasen der Lehrer_innenbildung gleicherma-
Ben. Auch die in den Leitlinien entwickelte Idee eines phasenibergreifenden Spiralcurri-
culums endet nicht abrupt mit dem Studienabschluss, sondern soll in den Vorbereitungs-
dienst und in die Fort- und Weiterbildung eingebracht werden.

Die GEW macht sich dafir stark, dass alle Lehrerinnen und Lehrer eine umfassende
padagogische Qualifizierung fir eine inklusive Schule erwerben und es zusatzlich die
Moglichkeit gibt, eine vertiefende inklusionspadagogische Qualifizierung in spezifischen
Entwicklungsbereichen, Deutsch als Fremd- bzw. Zweitsprache oder Familiensprachen
alternativ zu einem Unterrichtsfach bzw. Lernbereich zu erwerben. Damit hat die
Bildungsgewerkschaft, die viele Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen als ihre
Mitglieder organisiert, eine pfiffige Losung fiir die Zukunft ihrer Disziplin in einem
inklusiven Bildungssystem gefunden. Gerade in einer inklusiven Schule sind entsprechend
weiterentwickelte Fachkenntnisse und damit aufgabenadaquat qualifizierte Spezialistinnen
und Spezialisten auch in Zukunft unabdingbar.

Auch die in den GEW-Leitlinien formulierten Anforderungen an eine innovative Struktur
der Lehrer_innenbildung sind ganz bewusst phasentiibergreifend ausgerichtet. Die GEW
setzt sich fiir einen freien Zugang zu allen Phasen der Lehrer_innenbildung ein, macht
sich fur eine ausreichende Finanzierung von Hochschulen, Studienseminaren, Fort- und
Weiterbildungseinrichtungen sowie von Studierenden, Lehrkraften im Vorbereitungs-
dienst und Teilnehmerinnen und Teilnehmern an Fort- und WeiterbildungsmaRBnahmen
stark. Weiter fordert die Bildungsgewerkschaft die Verankerung von Prinzipien wie
Beratung und Empowerment, Mitbestimmung und Transparenz, Flexibilitat, Familien-
und Bedarfsgerechtigkeit in allen Phasen der Lehrer_innenbildung sowie eine gleiche
Dauer und Gleichwertigkeit der Ausbildungsphasen phaseniibergreifend.

Visionar und tagespolitisch interventionsfahig

Die Verflechtung von Theorie und Praxis setzt eine besonders intensive Vernetzung der
verschiedenen Phasen der Lehrer_innenbildung voraus. In diesem Zusammenhang ist
hervorzuheben, dass es dem Zukunftsforum gelungen ist, eine tragfahige Position der
GEW zur einphasigen Lehrer_innenbildung zu entwickeln, die der Gewerkschaftstag
bestatigt hat. Wahrend die einphasige Lehrer_innenbildung, die auf einer Integration
aller berufspraktischen Ausbildungsphasen inklusive des ausschlieBlich in Deutschland
bekannten Vorbereitungsdienstes beruht, weltweit Standard ist, ist sie in Deutschland
seit dem vorzeitigen Abbruch der Reformversuche an den Universitdten Oldenburg und
Osnabrick und der Abwicklung des Bildungssystems der DDR tabuisiert. In ihren
Leitlinien betont die GEW nun, dass sowohl eine ein- als auch eine zweiphasige Lehrerin-
nenbildung weiterer Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Verzahnung von theoreti-
scher und praktischer Ausbildung bedarf. Die Frage der Ein- oder Zweiphasigkeit ist daher
auf der einen Seite gar nicht die zentrale und sollte daher deutlich entspannter betrachtet
werden, als dies vor Jahren moglich war. Auf der anderen Seite ermuntert die Bildungs-
gewerkschaft die Lander, die rechtlichen, materiellen und bildungswissenschaftlichen
Voraussetzungen fiir neue Modellversuche einer einphasigen Lehrer_innenbildung zu
schaffen.

Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung
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Die GEW hat also weiterhin bildungspolitische Visionen — Iasst sich aber deswegen nicht
zum Arzt schicken, wie es der frithere Bundeskanzler Helmut Schmidt empfohlen hatte.
Visionar bleiben und langfristige Reformperspektiven formulieren, aber abgeleitet davon
auch jederzeit tagespolitisch interventionsfahig werden und anschlussfahige Forderun-
gen formulieren, die in die richtige Richtung gehen, ist auch das Erfolgsrezept fir die
GEW-Positionen zur Reform der Lehrer_innenbildung.

Das gilt auch fiir das Konzept zur Stufenlehrer_innenausbildung, welches der GEW-
Gewerkschaftstag auf Vorschlag des Zukunftsforums verabschiedet hat. Das GEW-Konzept
wird einerseits der Perspektive einer inklusiven und integrierten Weiterentwicklung des
Schulsystems in Richtung des Grundsatzes ,Eine Schule fir alle” gerecht, andererseits ist
es bereits heute tragfahig — auch so lange die Lander die tGberfallige Schulstrukturreform
nicht anpacken. Ausgehend davon, dass alle Schulformen der Sekundarstufe | nach
MaRgabe der Beschliisse der Kultusministerkonferenz den Ubergang in die Sekundar-
stufe Il in der beruflichen Bildung, der Fachoberschule und dem Gymnasium eréffnen
sollen und alle Lehrerinnen und Lehrer der Sekundarstufe | dafiir qualifiziert sein missen,
ist eine einheitliche Ausbildung von Lehrerinnen und Lehrern der Sekundarstufe | und Il
daher gleichermalien visionar wie tagespolitisch anschlussfahig.

Die phasenulbergreifenden Aussagen der GEW-Leitlinien werden durch Forderungen
abgerundet, die sich speziell auf die Anforderungen an eine innovative Ausgestaltung der
einzelnen Phasen der Lehrer_innenbildung beziehen. So setzt sich die GEW mit Blick auf
das Lehramtsstudium fir eine wirksame Anerkennung von Abschliissen und Studien-
leistungen, fiir eine qualitativ hochwertige Hochschullehre und fiir einen Ausbau der
Forschung zur Lehrer_innenbildung ein. Die inzwischen an fast allen lehrer_innenbilden-
den Universitaten eingerichteten Zentren fir Lehrer_innenbildung bzw. Schools of
Education gilt es nach Uberzeugung der GEW zu stirken. Gute Bildung — gute Arbeit:
Dieser Grundsatz muss aus Sicht der Bildungsgewerkschaft auch fiir die in der Lehrer_
innenbildung tatigen Dozentinnen und Dozenten gelten. Stabile Beschaftigungsbedingun-
gen und verlassliche Karrierewege an den Hochschulen, die Kernforderungen der von der
GEW initiierten Kampagne fiir den ,Traumjob Wissenschaft”, haben daher auch ihren
Platz in den GEW-Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung.

Qualitat sichern und entwickeln

Kritisch setzt sich die GEW in ihren Leitlinien mit der 2014 von Bund und Lander
gestarteten ,,Qualitatsoffensive Lehrerbildung” auseinander. Die 2014 gestartete und
500 Millionen Euro schwere Qualitatsoffensive hat zwar wichtige und Gberfallige Impulse
fir die Weiterentwicklung der Lehrer_innenbildung an den Hochschulen gesetzt:
Inklusion, Heterogenitat und Diversitat spielen in den geférderten Projekten eine groRe
Rolle, ebenso die Vernetzung von Bildungswissenschaften, Fachdidaktiken und Fach-
wissenschaften oder die Professionalisierung des Berufs der Lehrerin und des Lehrers

— Bereiche, in denen die GEW einen groRen Entwicklungsbedarf sieht. Auf der anderen
Seite ist klar, dass sich die Probleme in der Lehrer_innenbildung nicht allein durch die
Forderung einzelner Projekte an ausgewdahlten Universitaten l6sen lassen. MaBnahmen
zur Verbesserung der Lehrer_innenbildung miissen in der Breite wirksam werden. Alle
Lehramtsstudierenden haben das Recht auf eine qualitativ hochwertige Ausbildung, alle
Schiilerinnen und Schiiler den Anspruch auf bestméglichen Unterricht — gute Lehrerin-
nen und Lehrer fir alle!

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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Detailliert nimmt die GEW in ihren Leitlinien zur Akkreditierung von lehrer_innenbilden-
den Studiengdngen Stellung. Die Bildungsgewerkschaft macht sich zum einen fir eine
Erneuerung des Akkreditierungssystems stark, zum anderen nimmt sich vor, sich kiinftig
starker ins Akkreditierungsgeschehen einzumischen. So tritt die GEW fiir ein reformiertes
Akkreditierungswesen ein, das auf bundesgesetzlicher Grundlage und in transparenten
Verfahren qualitative Mindeststandards fir alle Studiengdnge sichert, eine biirokratische
Uberlastung der Hochschulen ausschlieRt und auf allen Ebenen die substanzielle
Beteiligung von Vertreterinnen und Vertretern der Berufspraxis, als bei Lehramtsstudien-
gangen die Schulpraxis und Gewerkschaften, sowie der Studierendenvertreterinnen und
-vertretern garantiert. Dies ist auch bei der hochschulinternen Qualitatssicherung im
Falle einer Systemakkreditierung sicherzustellen.

Die Arbeits- und Beschéftigungsbedingungen der Hochschulbeschiftigten sowie die
hochschuldidaktische Qualifizierung der Lehrenden sollten als wesentliche Qualitats-
merkmale in die Akkreditierungsverfahren einbezogen werden. Von grofRer Bedeutung
fiir Lehramtsstudiengange als ,, Studiengdangen mit besonderem Profilanspruch®im Sinne
der Beschliisse des Akkreditierungsrats und sind die Ausgestaltung, Betreuung und
Verzahnung der Praxisanteile sowie die Vernetzung von bzw. die Kooperation zwischen
Hochschule, Studienseminaren und Schule. Um diesen Dimensionen unmittelbar in der
Akkreditierung von Studiengdngen und Hochschulen gréReres Gewicht zu geben, will die
GEW kinftig Lehrerinnen und Lehrer, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu
Gutachtertatigkeiten in Akkreditierungsverfahren ermuntern und fir diese Aufgabe
qualifizieren. Inzwischen hat der Geschéftsfiihrende Vorstand der GEW im Umsetzung
der vom Gewerkschaftstag verabschiedeten Leitlinien im Sommer 2017 den Beitritt der
Bildungsgewerkschaft zum Gewerkschaftlichen Gutachter/innen-Netzwerk beschlossen,
in dem bereits DGB, IG Metall, IG BCE und ver.di zusammenarbeiten.

Die GEW-Anforderungen an einen innovativen Vorbereitungsdienst enthalten eine klare
Absage an den missbrauchlichen Einsatz des eigenverantwortlichen Unterrichts der
Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst, der ausschlieRlich der Qualifizierung dienen muss, zur
Bedarfsdeckung. Weiter gilt es die Bedingungen fiir die an der zweiten Phase der
Lehrer_innenbildung beteiligten Ausbilderinnen und Ausbilder zu verbessern. Fir die
dritte Phase der Lehrer_innenbildung fordert die GEW eine Berufseinstiegsphase fir alle
Berufsanfangerinnen und Berufsanfanger sowie ein Recht auf eine qualitativ hochwertige
Fortbildung fir alle Lehrerinnen und Lehrer, die freiwillig und kostenfrei gestaltet werden
muss. Wer sich Gber Weiterbildung qualifiziert, ist angemessen finanziell abzusichern.

Lehrkriaftemangel: jetzt gegensteuern

Die Bedeutung einer qualitativ hochwertigen Lehrer_innenbildung fiir eine gute Bildung
fir alle liegt auf der Hand — gleichzeitig sind die Schulen mit einem massiven Lehrkrafte-
mangel konfrontiert. Zwar sind nicht alle Schulformen und Regionen gleichermaRen
betroffen, gleichwohl ist die Lage insbesondere an den Grundschulen sowie in den
ostdeutschen Bundeslandern bereits heute dramatisch. Hinzu kommt, dass die Zahl der
Schilerinnen und Schiler in Deutschland aufgrund eines Geburtenbooms und der
Zuwanderung in den kommenden Jahren deutlich héher liegen wird als von der Kultus-
ministerkonferenz prognostiziert — die Situation wird sich also verscharfen, wenn die
Politik nicht jetzt aktiv gegensteuert. Unbesetzte Stellen flihren zu einer Abwartsspirale:
Zusatzliche Belastungen in Folge des Lehrkraftemangels schrecken Studienberechtigte
davon ab, sich fur ein Lehramtsstudium, insbesondere in der Primarstufe, zu entscheiden.

Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung
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Dieser Effekt wird durch die deutlich schlechtere Bezahlung von Grundschullehrerinnen
und Grundschullehrer, in vielen Landern aber auch Lehrerinnen und Lehrer der Sekundar-
stufe, verstarkt. Sie werden nicht nur schlechter bezahlt als ihre Kolleginnen und
Kollegen an Gymnasien und — je nach Bundesland — weiteren weiterfiihrenden Schulen,
sondern auch schlechter als alle anderen Akademikerinnen und Akademiker im 6ffent-
lichen Dienst.

Viele Bundeslander reagieren auf den Lehrkrdaftemangel mit der Einstellung von Querein-
steigerinnen und Quereinsteigern (Direkteinstieg in den Vorbereitungsdienst ohne
lehramtsbezogenen Abschluss) bzw. Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteigern
(Direkteinstieg in den Schuldienst ohne lehramtsbezogenen Abschluss). In Sachsen sind
mittlerweile Gber die Hélfte der neu eingestellten Lehrkrafte Seiteneinsteigerinnen und
-einsteiger, an den sachsischen Grundschulen sind es sogar zwei Drittel (Siddeutsche
Zeitung 15.09.2017). Diese Entwicklung zeigt, wie schnell der Anspruch an eine qualitativ
hochwertige Ausbildung von Lehrerinnen und Lehrern in Zeiten eines Fachkraftemangels
unter Druck geraten kann.

In ihren Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung hat sich die GEW daher auch
mit dem Problem des Quer- und Seiteneinstiegs auseinandergesetzt. Die Bildungsge-
werkschaft betont, dass der Regelweg der Lehrer_innenbildung weiterhin liber ein
Lehramtsstudium und den anschlieRenden Vorbereitungsdienst (oder die von der GEW
beflirwortete Alternative einer einphasigen, Theorie und Praxis integrierenden Ausbildung)
flihren muss und grundsatzlich Voraussetzung fir die Einstellung von Lehrerinnen und
Lehrer bleiben muss. Der Quer- und Seiteneinstieg kann allenfalls eine Notlsung zur
dringenden Bedarfsdeckung sein. Aber auch dann darf der Quer- und Seiteneinstieg
keine Dauerlésung werden und darf keinesfalls die Qualitatsstandards einer Lehrer_
innenbildung unterlaufen. Sollte ein Land in der Not Quer- und Seiteneinsteigerinnen
und -einsteiger einsetzen, muss es daher fir alle Kolleginnen und Kollegen eine nach-
holende, berufsbegleitende und staatliche finanzierte Qualifikation in ein Lehramt
sicherstellen, etwa in Form eines berufsbegleitenden Vorbereitungsdiensts bzw. des
Nachholens der fehlenden Staatsexamina. Damit ist auch die gewerkschaftliche Forderung
gerechtfertigt, dass Quer- und Seiteneinsteigerinnen und -einsteiger den Anspruch auf
die gleiche Bezahlung wie die Absolventinnen und Absolventen einer Regelausbildung
bekommen und die Notlage nicht dafiir ausgenutzt wird, unzureichend ausgebildete
Dumping-Lehrkrafte anzuheuern.

Ein weiterer Vorschlag der GEW-Leitlinien fiir eine innovative Lehrer_innenbildung kann
ebenfalls dazu beitragen, dem Lehrkraftemangel entgegenzuwirken, ohne die Qualitat
der Ausbildung in Frage zu stellen. Die Bildungsgewerkschaft schlagt vor, dass bei
gestuften Studiengangen, die im Zuge der Bologna-Reformen inzwischen in den meisten
Bundeslandern eingefiihrt worden sind, das Bachelorstudium polyvalent ausgestaltet
wird. Das wiirde bedeuten, dass sich die Studierenden zwar in ein Lehramtsstudium
einschreiben, aber noch nicht auf ein bestimmtes Lehramt festlegen. Erst mit dem
Ubergang ins Masterstudium sollten sich die Studierenden entscheiden miissen, fiir
welches Lehramt und damit fur welche Schulstufe und Schulform (soweit an einer
schulformspezifischen Ausbildung festgehalten wird) sie ausgebildet werden. Der Vorteil
ware, dass sich die Studierenden erst dann, wenn sie bereits eine genauere Vorstellung
von Studium und Beruf bekommen haben und belastbare Erkenntnisse liber die Arbeits-
marktsituation und Berufsperspektiven in den verschiedenen Lehramtern fir ihren
Jahrgang vorliegen, definitiv fir ein bestimmtes Lehramt entscheiden missten.

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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In diesem Zusammenhang ist weiter von Bedeutung, dass die GEW fir alle Lehramter
eine einheitliche Studiendauer von zehn Semestern (300 ECTS-Punkten) — analog zu den
Strukturvorgaben der Kultusministerkonferenz fiir konsekutive Bachelor- und Master-
studiengange in allen anderen Fachrichtungen — fordert. Wahrend die Strukturvorgaben
der Kultusministerkonferenz (KMK) fiir alle konsekutiven Bachelor- und Masterstudien-
gange eine einheitliche Studiendauer von insgesamt zehn Semestern bzw. 300 Kredit-
punkten verlangen, hat die KMK mit ihrem Quedlinburger Beschluss von 2005 fir die
Lehrer_innenbildung, und nur fir diese, eine Ausnahme zugelassen und den , kleinen”
(zweisemestrigen) Master im Anschluss an ein sechssemestriges Bachelor-Studium
etabliert. Mit ihrem Beschluss zur ,Losung von Anwendungsproblemen beim Quedlin-
burger Beschluss der Kultusministerkonferenz“ von 2007 versuchte sie zwar, die Wider-
spriche in ihrer eigenen Beschlusslage zu kaschieren: Der ,kleine” Master wurde weiter
legitimiert, indem die Anrechnung von Teilen des Vorbereitungsdienstes auf das Master-
studium kreiert und so der zweisemestrige Lehramts-Master scheinbar zu einem
,groRen” aufgeblasen wurde. Aber mit der Folge, dass angehende Lehrerinnen und
Lehrer, die ihr Studium abgeschlossen haben, aber ihren Vorbereitungsdienst ohne
Masterzeugnis nicht antreten konnten, etwa weil keine Platze zur Verfligung standen,
und mit einem halbfertigen Studium auf der StralRe stehen.

Die Begriindung furr die GEW-Forderung nach einer einheitlichen Studiendauer fir alle
Lehramtsstudiengange ergibt sich aus dem Umstand, dass der Unterricht heute fur alle
Altersstufen und an allen Schulformen unter den Anforderungen der jeweiligen Curricula
gleichermaRen wissenschaftsbasiert ist. Alle Lehrerinnen und Lehrer, egal ob sie an
Grundschulen oder an der Sekundarstufe Il an Gymnasien unterrichten, bendtigen eine
hochwertige wissenschaftliche Ausbildung in den Bildungswissenschaften, den Fachwis-
senschaften und den Fachdidaktiken. Die Konsequenz daraus ist, dass alle Lehrkrafte als
Beamtinnen und Beamte der Laufbahn des Hoheren Dienstes bzw. Laufbahngruppe 2,
den Anspruch auf eine gleiche Besoldung bzw. tarifliche Vergilitung bekommen miissen.
Auf diese Weise wirde die Attraktivitat des Grundschullehramts gesteigert. Die GEW-
Kampagne ,,JA13“ die auf die Eingangsbesoldung nach A13 fiir Lehrerinnen und Lehrer
aller Schulstufen und Schulformen abzielt, ist daher ebenso bildungspolitisch begriindet
wie der tarifpolitische Kampf der GEW fir eine Entgeltordnung fir Lehrkrafte, die
mindestens die Entgeltgruppe 13 fiir Lehrerinnen und Lehrer vorsieht.

Die GEW besteht auf einer qualitativ hochwertigen Lehrer_innenbildung. Auch der
gegenwartige Lehrkraftemangel, vor dem die Bildungsgewerkschaft seit Jahren warnt,
darf nicht zum Anlass genommen werden, die Qualitdtsanspriiche zu unterminieren. Im
Gegenteil —in Zeiten wachsender Herausforderungen fur Lehrerinnen und Lehrer durch
Inklusion und Integration, Ganztagsschule und digitale Bildung ist eine Sicherung und
kontinuierliche Entwicklung der Qualitat der Schulbildung und der Aus-, Fort- und
Weiterbildung von Lehrerinnen und Lehrern dringender denn je.

Geriistet fiir die Dauersbaustelle

Mit ihren Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung ist die Bildungsgewerkschaft
GEW gut geristet fir die politische Auseinandersetzung auf der ,,Dauerbaustelle”
Lehrer_innenbildung. Lasst uns nun gemeinsam, der Hauptvorstand gemeinsam mit den
Landesverbanden und den Gliederungen der GEW, aktiv mit dem Beschluss arbeiten und
uns an die Um- und Durchsetzung der GEW-Positionen zur Lehrer_innenbildung machen!
Lasst uns dafur in Bund und Landern, an den Hochschulen und Schulen, Studienseminaren
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EINLEITUNG

und Fort- und Weiterbildungsinstituten, unter Lehrerinnen und Lehrern, Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern, Eltern, Schilerinnen und Schiilern, in bildungs- und
wissenschaftspolitischen Organisation Bindnispartnerinnen und -partner gewinnen!

Auf diese Herausforderung ist die GEW deshalb gut vorbereitet, weil die Leitlinien fir
eine innovative Lehrer_innenbildung nicht Top down erarbeitet wurden, sondern das
Ergebnis eines partizipativen Prozesses sind. Uber zweieinhalb Jahre haben Kolleginnen
und Kollegen aus dem Geschéftsfiihrenden Vorstand, aus den Landesverbdnden und den
Bundesausschissen kontinuierlich und eng zusammengearbeitet. Das Zukunftsforum
Lehrer_innenbildung mit seinen Arbeitsgruppen und den zahlreichen wissenschaftlichen
Expertise, die die Forderung durch die Max-Traeger-Stiftung ermdglicht hat, hat dafiir
bestmogliche Rahmenbedingungen geboten, die gemeinsam genutzt wurden und zu
liberzeugenden Ergebnissen geflihrt haben. Das Zukunftsforum hat nicht nur die
Leitlinien produziert sowie eine Vielzahl an Expertisen und Dossiers geliefert, sondern
auch in die Organisation hineingewirkt, die verschiedenen fachlichen und regionalen
Beteiligungsstrukturen der GEW zusammengefiihrt und das Thema Lehrer_innenbildung
im Herz der Bildungsgewerkschaft verankert.

Allen Kolleginnen, die sich im Zukunftsforum Lehrer_innenbildung engagierten — haupt-
amtlich als Mitglieder oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Geschéftsfihrenden
Vorstands, ehrenamtlich als Vertreterinnen und Vertreter der Landesverbande, der
Bundesausschisse oder als weitere Expertinnen und Experten — und Beitrage zu dessen
Arbeit beigesteuert haben, sei daher sehr herzlich gedankt. Besonders bedanken méchte
ich mich fur die gute Zusammenarbeit mit meinen Vorstandskolleginnen und -kollegen
Frauke Gutzkow, Dr. Ilka Hoffmann und Ansgar Klinger sowie den Vertreterinnen und
Vertretern der Landesverbdande und Bundesausschisse Nina Blasse, Maike Finnern,
Benjamin Haas und Maik Walm im Koordinationsteam des Zukunftsforums. Besonderer
Dank gilt Dr. Isabel Carqueville und Dr. Simone Claar, die als Referentinnen fiir Lehrer_
innenbildung die Arbeit des Zukunftsforums aktiv unterstiitzt haben. Ohne die Mitarbeit
von so vielen Kolleginnen und Kollegen waren wir nicht so weit gekommen, wie wir es
heute sind. Und wir brauchen weiterhin viele Mitstreiterinnen und Mitstreiter, um die
vom Zukunftsforum erarbeiteten Leitlinien politisch wirksam werden zu lassen. Ich
wirde mich freuen, wenn moglichst viele am Ball und dem Anliegen des Zukunftsforums
Lehrer_innenbildung treu blieben: eine innovative Lehrer_innenbildung fiir eine demo-
kratische, soziale und inklusive Gesellschaft — gute Bildung fur alle!

Dr. Andreas Keller ist stellvertretender Vorsitzender

und Vorstandsmitglied fiir Hochschule und Forschung
der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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Ausgangspunkt

Bildung fiir eine demokratische, soziale und inklusive
Gesellschaft

Die Zielperspektive der GEW ist eine demokratische, soziale und inklusive Gesellschaft, in
der jedem Menschen eine umfassende diskriminierungsfreie und demokratische
Teilhabe moglich ist. Daraus leitet sich ein spezifischer Bildungsbegriff ab. Bildung ist ein
komplexer, individueller und gesellschaftlich bedingter Prozess. Dieser zielt auf die
Entwicklung einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit, die
in der Lage ist, den an sie gestellten lebenspraktischen Anforderungen gerecht zu
werden. Zugleich sollen gesellschaftliche Verhaltnisse kritisch reflektiert und mitgestaltet
werden kénnen. Bildung umfasst deshalb immer auch Demokratie- und Menschenrechts-
bildung sowie politische Bildung als Grundlage fiir das solidarische Zusammenleben in
einer global verbundenen, sich stetig wandelnden Welt. Die Schule ist ein Ort der
Bildung. In ihr wird zum gemeinsamen Lernen ermuntert, es werden individuelle
Lernprozesse ermoglicht, Zugang zu allgemeinen Bildungsangeboten geschaffen und
Beteiligungsmoglichkeiten geboten. Sie ist damit eine inklusive und demokratische
Schule, in der niemand beschamt wird. Lehrer_innenbildung muss sich daher an einem
kritisch-reflexiven Bildungsbegriff und dem Ziel einer demokratischen, sozialen und
inklusiven Gesellschaft orientieren.

Moderne Gesellschaften sind durch einen raschen technischen und sozialen Wandel
gepragt. Zunehmende soziale Spaltungen, Demokratieabbau, Kriege und Naturzerstérung
sind die Schattenseiten des globalisierten Kapitalismus. Bildungsinstitutionen haben
Kinder, Jugendliche und Erwachsene zu befidhigen, gesellschaftliche Verhaltnisse kritisch
zu reflektieren und verantwortungsbewusst mitzugestalten. Die GEW steht fir eine
inklusive Bildung, die einen diskriminierungsfreien Zugang zu und Teilhabe an Bildung fir
alle Menschen zum Ziel hat. Gleichzeitig sind im Zuge einer nachhaltigen und langfristigen
Umgestaltung des Bildungssystems in Deutschland die Barrieren fir Teilhabe und
Bildungsungleichheiten abzubauen. Hierzu gehdren das Lernen und Leben in einer
Migrationsgesellschaft. Die GEW engagiert sich fiir ein demokratisches, staatliches,
padagogisch hochwertiges und fachlich fundiertes Schulwesen. Sie betrachtet schulische
Bildung als ein 6ffentliches Gut und Element der sozialstaatlichen Daseinsvorsorge.
Bildung ist die Basis fiir den sozialen Zusammenhalt und die demokratische Entwicklung
einer Gesellschaft. In diesem Sinne ist Bildungspolitik auch als Sozial- und Gesellschafts-
politik zu verstehen. Vor diesem Hintergrund geht das padagogische Qualitatsverstandnis
der GEW dezidiert tiber die formale Aneignung von Kompetenzen und die Erflllung von
Standards hinaus. Ein betriebswirtschaftliches Verstandnis von Qualitat wird Bildung
nicht gerecht. Im Zentrum stehen fir die GEW die Lernenden und Pddagog_innen, im
Fokus schulischer Bildung die Vermittlung und Aneignung von Grundfahigkeiten und
fundiertem Wissen sowie in Anlehnung an Wolfgang Klafki die Entwicklung von Fahig-
keiten zur Selbstbestimmung, Mitbestimmung und Solidaritat. Zu einem padagogischen
Qualitatsbegriff in der Lehrer_innenbildung gehért auBerdem die Entwicklung eines
tragfahigen Berufsethos.

Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung
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1. Inhaltliche Eckpfeiler einer
phasenubergreifenden
Lehrer_innenbildung

1.1 Professionelles Selbstverstandnis und Berufsethos

Die GEW fordert eine partizipative berufsethische Diskussion und Reflexion in der
Aus-, Fort- und Weiterbildung von Lehrer_innen fiir eine demokratische, soziale und
inklusive Schule. Hierfiir stellt das ,,Berufsethos der im Bildungs- und Erziehungs-
bereich Beschaftigten” der Bildungsinternationalen eine gute Grundlage dar.

Die partizipative Entwicklung von menschenrechts- und kinderrechtsbasierten padago-
gischen Haltungen, Einstellungen und Werten ist eine wichtige Voraussetzung fir eine
qualitativ hochwertige Lehrer_innenbildung sowie die Entwicklung entsprechender
Handlungskonzepte. Grundlegend flr eine padagogische Professionalisierung ist die
Befahigung von Lehrer_innen zu autonom handelnden Padagog_innen in (multiprofessi-
onellen) Teams. Die ethische — auf Anerkennung, Wertschatzung und Respekt zielende
— Selbstverpflichtung von Pddagog_innen gegeniiber Schiiler_innen, Eltern und ihrer
Bildungseinrichtung sowie ihr Anspruch auf faire, angemessene Bedingungen bei der
Ausiibung ihres Berufs sind konstitutiv fiir eine qualitativ hochwertige, inklusive Bildung.
Alle drei Phasen der Lehrer_innenbildung (Studium, Vorbereitungsdienst, Fort- und
Weiterbildung) miissen inhaltlich und strukturell diesem Ziel entsprechen.

1.2 Fahigkeit zur Reflexion

Die GEW tritt dafiir ein, dass Lehrer_innenbildung dazu befdhigt, gesellschaftliche
Widerspriiche und Anforderungen an die professionelle Tatigkeit von Lehrer_innen
und die Institution Schule kritisch-konstruktiv reflektieren zu konnen und ihre
berufliche Praxis entsprechend zu entwickeln.

Individuelle Lern- und Erfahrungswege und verschiedene Wege der Professionalisierung
miissen ermoglicht und anerkannt werden. Dabei sollte es regelmaRig Angebote und
institutionell verankerte Anlasse geben, eigene Erfahrungen zu thematisieren und mit
anderen zu reflektieren, damit Herausforderungen gemeinsam und solidarisch bearbei-
tet und Erfolge geteilt werden kdnnen.

Die Lehrer_innenbildung muss phaseniibergreifend geniligend strukturell verankerte
Moglichkeiten fir eine kritische Selbstreflexion der eigenen gesellschaftlichen Position,
des eigenen Sozialisations- und Lernprozesses sowie der Tatigkeit als Lehrer_in unter
widerspruchlichen gesellschaftlichen Bedingungen bieten. Kritische Selbstreflexion Uber
das eigene padagogische Handeln und die eigene Rolle gegenliber Anforderungen der
Gesellschaft, der Schiiler_Innen, der Eltern, der Kolleg_innen und multiprofessionellen
Teames, ist eine der zentralen Herausforderungen im Lehrer_innenberuf, die in allen
Phasen der Lehrer_innenbildung ihren besonderen Platz haben muss. Dabei missen die
eigene soziale Herkunft, das eigene Geschlecht und die eigene Lernbiografie beriicksich-
tigt und vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Verhaltnisse reflektiert werden.

Leitlinien fiir eine innovative Lehrer_innenbildung
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1.3 Phaseniibergreifendes Spiralcurriculum

Die GEW befiirwortet ein phaseniibergreifendes Spiralcurriculum, in dem alle
Fachdisziplinen und Beteiligten gemeinsam, aufeinander aufbauend und ergan-
zend den lebenslangen Professionalisierungsprozess von Lehrer_innen beférdern
und begleiten sowie ihren Beitrag zur diversitatsbewussten und auf Inklusion
ausgerichteten Bildung und Professionalisierung leisten.

Das Spiralcurriculum ist ein Curriculum, das je nach Phase in anderer Form, Intensitat
und Bearbeitungsmodus die Inhalte liefert, die zum jeweiligen Bedarf im Professionali-
sierungsprozess angemessen sind und dabei aufeinander aufbauen.

Im Sinne einer umfassenden padagogischen Qualifizierung flr eine inklusive Schule fiir
alle Lehramter soll in allen Phasen und moglichst allen beteiligten Disziplinen — insbeson-
dere in den Bildungswissenschaften und Fachdidaktiken — ein diversitatsbezogenes
Inklusionsverstandnis mit erziehungswissenschaftlichen Grundlagen zu Inklusions- und
Exklusionsprozessen vermittelt werden. Leitperspektive hierbei ist, mehr Chancengleich-
heit und Gerechtigkeit zu ermoglichen sowie Diskriminierung und Barrieren abzubauen.
Deshalb gehéren aus Sicht der GEW sowohl Genderkompetenz wie auch migrationspada-
gogische Kompetenzen zu den phasenlbergreifenden Schliisselqualifikationen und die
Menschenrechtsbildung zu den substanziellen Inhalten in der Lehrer_innenbildung.

Querschnittsthemen wie zum Beispiel Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, Medien-
bildung, Demokratieerziehung, Friedensbildung, durchgangige Sprachbildung und
mehrsprachiges Lernen missen dariber hinaus verbindlich in den Fachprofilen der
Lehrer_innenbildung verankert werden.

Die Bildungswissenschaften erméglichen die kritische Reflexion der gesellschaftlichen
Eingebundenheit schulischen Lernens. Im Sinne der Entwicklung einer professionellen
Haltung umfasst dies die Reflexion der eigenen Lernbiografie sowie der eigenen gesell-
schaftlichen Positionierung und damit verbundener Machtverhaltnisse. Sie tragen
dariiber hinaus theoretische und empirische Erkenntnisse zur Frage der allgemeinen
Orientierung, der Unterstiitzung und der Wirkung des Lernens in Schule und Unterricht
bei. Dabei ist in der Lehrer_innenbildung der Bezug auf die soziale Realitat in der Schule
und die Auseinandersetzung mit institutionellen, sozialen und strukturellen Diskrimi-
nierungs- und Machtmechanismen essentiell.

Die Fachwissenschaften liefern die fachliche Grundlage fir das inhaltliche, gegenstands-
bezogene Lernen, sowohl bezogen auf ein Schulfach als auch facheribergreifend.
Lehrpersonen bendtigen ein umfassendes wissenschaftliches Verstandnis der Fach-
disziplinen und erlangen (Orientierungs-)Wissen, das tiber das unmittelbar in der Schule
relevante Wissen hinausgeht. Auch einer scheinbar objektiven Darstellung von Fachinhal-
ten liegen Auffassungen von Gesellschaft zugrunde, die es herauszuarbeiten und kritisch
zu reflektieren gilt, insbesondere hinsichtlich der Konstruktion von Normalitdten und
damit verbundener Diskriminierungen (etwa im Hinblick auf Geschlecht, Behinderung,
soziobkonomische, kulturelle und religiose Diversitat oder sexuelle Identitat).

Die Fachdidaktiken zielen auf die fachlich angemessene, kontextsensible und am Subjekt

ausgerichtete, wissenschaftlich reflektierte Gestaltung und Begleitung von unterricht-
lichen Lernprozessen. Dabei werden fachwissenschaftliche Themen in exemplarisch

Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung
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anregende und individuell das Lernen herausfordernde Unterrichtsgegenstande trans-
formiert. Die Fachdidaktik muss im Sinne einer inklusiven Padagogik auf heterogene
Lerngruppen hin ausgerichtet werden. Die Méglichkeiten des Einsatzes digitaler Medien
im Zusammenhang von Methodenvielfalt, der Individualisierung von Lernprozessen, der
Unterstltzung von Lernenden mit Beeintrachtigungen und des Abbaus von Barrieren
sind ein notwendiger Inhalt.

Im Fokus der schulpraktischen Studien steht die Verbindung von Theorie und Praxis.
Entscheidend ist, dass die Praxiserfahrungen intensiv begleitet, forschend wie handlungs-
orientierend angelegt und im Kontext der wissenschaftlichen Bildung der Studierenden
multiperspektivisch reflektiert werden. Die Kooperationsfahigkeit ist innerhalb der
schulpraktischen Studien weiterzuentwickeln. In diesem Sinne kommt es in der zweiten
und dritten Phase insbesondere darauf an, auf der Basis der bisher genannten phasen-
libergreifenden wissenschaftlichen Grundlagen und Kompetenzen die schulischen
Bedingungen und die Unterrichtspraxis zu reflektieren.

Das Lehramtsstudium muss den Anforderungen an Lehrer_innen bezogen auf eine
reflektierte handlungspraktische Verbindung von fachlichem, fachdidaktischem und
bildungswissenschaftlichem Wissen konzeptionell und strukturell entsprechen, um
dadurch die Entwicklung einer professionellen Haltung auf Basis und unter den besonde-
ren Bedingungen von Wissenschaft, wie etwa personliche, zeitliche und inhaltliche
Distanz zum Geschehen, Méoglichkeit der multiperspektivischen Reflexion, zu ermégli-
chen. In der Konsequenz bedeutet dies, Lehrveranstaltungen und die Begleitung und
Nutzung von Praxiserfahrungen kooperativ zwischen Fachwissenschaft, Fachdidaktik und
Bildungswissenschaften zu realisieren sowie das Studium projektorientiert neben
grundlegenden Abschnitten zu organisieren. Um die Verzahnung von Bildungswissen-
schaften, Fachwissenschaften und Fachdidaktiken sowie von Theorie und Praxis im
Allgemeinen zu gewahrleisten, bedarf es auch der Weiterbildung der Ausbildenden im
Sinne einer inklusiven und demokratischen Bildung.

1.4 Diversitdt-Konnen als umfassende padagogische
Qualifizierung fiir eine inklusive Schule

Gute Lehrer_innenbildung beinhaltet fiir alle Lehrer_innen eine umfassende
padagogische Qualifizierung im Sinne eines phaseniibergreifenden und lebens-
langen Professionalisierungsprozesses, innerhalb dessen die Perspektive einer
inklusiven Schule angestrebt wird und die auf Diversitat-Kénnen in der
pddagogischen Praxis zielt.

Bildungsungleichheit und ungleiche Bildungschancen stehen in Wechselwirkung mit
sozialer Ungleichheit, gesellschaftlichen Barrieren und Diskriminierungen. Der Professio-
nalisierungsprozess von Lehrer_innen muss daher der Realitdt einer diversen und durch
soziale Ungleichheit gepragten Gesellschaft gerecht werden. Das heit, Diversitat zu
erkennen, als schulische Realitat anzuerkennen und in der padagogischen Praxis professi-
onell damit umzugehen. Diversitat-Kénnen versteht die GEW auch als eine Perspektive
der diskriminierungskritischen Bewusstmachung von Differenz- und Ungleichheitsstruktu-
ren sowie deren kritisch-emanzipatorischer Reflexion und Veranderung mit dem Fokus auf
Anerkennung und Gerechtigkeit. Mit dieser Perspektive ist auch verbunden, Barrieren der
Teilhabe an Bildungsprozessen zu erkennen, um diese abbauen zu kénnen. Nur so kann
Schule Verantwortung fiir die Mitgestaltung inklusiver Bildungsprozesse tibernehmen.

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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Orte der Lehrer_innenbildung miissen Erfahrungsraume fir Diversitat und Diversitat-
Kénnen sein. Auf diese Weise ist ein fiir das Lernen aller Schiiler_innen férderlicher
Umgang mit unterschiedlichen Lernvoraussetzungen innerhalb einer Lerngruppe zu
entwickeln, bei dem auf Zuschreibungen aufgrund von Differenzlinien wie Geschlecht,
Behinderung, sexuelle Orientierung, ethnische Herkunft, kulturellem oder sozialem
Hintergrund verzichtet wird. Konkret bedeutet dies, dass insbesondere Genderkompe-
tenz als ein Querschnittsthema in der Lehrer_innenbildung zu verankern ist (vgl. Gewerk-
schaftstagsbeschluss ,Genderkompetenz ist Schlusselqualifikation in der Lehrer_innen-
bildung”, 2013) und die Herausforderungen der Migrationsgesellschaft starker in den
Blick zu nehmen sind. In gleicher Weise sind diskriminierungskritische Perspektiven auf
weitere Differenzlinien und ihre Verschrankung (Intersektionalitat) aufzubauen und
weiter zu entwickeln.

Die padagogische Qualifizierung fiir eine inklusive Schule beinhaltet daher ein diversitats-
bezogenes Inklusionsverstandnis mit erziehungswissenschaftlichen Grundlagen zu
Inklusions- und Exklusionsprozessen, Aspekten der Kooperation und Teamarbeit,
Elementen einer subjekt- und lernprozessorientierten sowie entwicklungsbezogenen
Diagnostik, einer Forderplanung mit fachdidaktischem Bezug zur Unterrichtsentwicklung,
Auseinandersetzungen mit Theorien, Modellen und Konzepten inklusiver (Fach-)
Didaktiken sowie Kenntnissen inklusiver Schulentwicklung und tiber entsprechende
Kooperationspartner_innen.

1.5 Vertiefende Facher fiir eine inklusions-orientierte
Lehrer_innenbildung

Eine inklusive Schule braucht kompetentes Personal fiir einen diversitatssensiblen
Umgang mit erschwerten Entwicklungs-, Lern- und Sozialisationsprozessen sowie
schulischen Erziehungs- und Bildungsprozessen, was als Fach studiert werden
kann. Dies sind zum einen spezifische Entwicklungsbereiche und zum anderen
Deutsch als Zweitsprache bzw. Deutsch als Fremdsprache sowie Familien- und
Herkunftssprachen. Je einer dieser Bereiche kann anstelle eines zweiten Unter-
richtsfaches im Sekundarstufenlehramt, im Lehramt an Berufsbildenden Schulen
bzw. anstelle eines Lernbereiches im Primarstufenlehramt studiert werden.

Neben der padagogischen Qualifizierung fir eine inklusive Schule fir alle Lehrer_innen
ist fiir ein multiprofessionelles Team an inklusiven Schulen unterschiedliches und
erganzendes Wissen und Kénnen zu spezifischen Entwicklungsbereichen vonnéten.
Damit sind die sogenannten sonderpadagogischen Forderbedarfe gemeint sowie das
Fach Deutsch als Zweitsprache bzw. Deutsch als Fremdsprache. Auf ein eigenstdndiges
Lehramt flr Férderschulen wird verzichtet. Es wird hervorgehoben, dass die sonderpada-
gogische Expertise bezliglich spezifischer Entwicklungsbereiche in inklusiver Hinsicht
weiterzuentwickeln ist.

Die Ausbildung in den spezifischen Entwicklungsbereichen zielt auf vertiefende Kennnisse
in Bezug auf die Auswirkungen (erschwerter) Entwicklungs-, Lern und Sozialisations-
prozessen sowie schulischer Erziehungs- und Bildungsprozesse. Zentral sind hierbei eine
kritische Auseinandersetzung mit den Konstruktionsprozessen von Behinderung und
Begabung sowie der Verflechtungen verschiedener Entwicklungsbereiche. AuRerdem
sind Kenntnisse zu spezifischen Herausforderungen auf den Gebieten Lernen, Sprache
und emotional-soziale Entwicklung sowie einem weiteren Entwicklungsbereich (Sehen,
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Horen, Autismus, geistige Entwicklung, korperlich-motorische Entwicklung) zu erwerben.
Diese Vertiefungen gilt es insbesondere bezogen auf deren unterrichtliche und (fach-)
didaktische Herausforderungen sowie die Bereiche von Diagnostik und Fallarbeit an der
Schnittstelle zwischen Theorie und Praxis zu reflektieren und wissenschaftlich wie
praktisch konzeptionell zu fundieren.

In einer Migrationsgesellschaft ist es erforderlich, dass alle Lehrer_innen sprachsensibel
unterrichten. Daher ist die Auseinandersetzung mit einer durchgdngigen Sprachbildung,
sprachsensiblem Fachunterricht und Mehrsprachigkeit fur alle Lehramter verpflichtend.
Dariber hinaus brauchen Schulen fiir den Zweit- bzw. Mehrfachspracherwerb qualifi-
zierte Lehrer_innen. Daher soll auch Deutsch als Zweitsprache bzw. Deutsch als Fremd-
sprache zu einem Lernbereich im Primarstufenlehramt bzw. einen Unterrichtsfaches in
den Sekundarstufenlehramtern weiterentwickelt werden.

Die GEW setzt sich fiir die Aufnahme der Familien- und Herkunftssprachen in die
Lehramtsstudiengange als jeweiliges Unterrichtsfach bzw. Lernbereich ein, um die
sprachliche Kompetenz mehrsprachig aufgewachsener Kinder und Jugendlicher zu
erhalten und auszubauen.

1.6 Kooperation und multiprofessionelle Teams

Multiprofessionelle Zusammenarbeit muss in allen Phasen der Lehrer_innenbildung
strukturell und konzeptionell verankert werden.

Angehende Lehrer_innen sollen in ihrer Ausbildung ein Verstandnis der gemeinsamen
Verantwortung im multiprofessionellen Team sowohl fir die einzelnen Lernenden und
Lerngruppen als auch fiir die Entwicklung ihrer Schule gewinnen und diese moglichst oft
praktizieren kdnnen. Zum Verstandnis der gemeinsamen Arbeit gehort zugleich ein
Orientierungswissen iber den spezifischen Bildungs- und Erziehungsauftrag sowie tiber
die Rollen, Zustandigkeiten und Grenzen der verschiedenen Professionen.

Reflexion, Kooperation und Teamarbeit miissen Basiskompetenz padagogischer Berufe
und Grundlage inklusiver Schulentwicklung sein.

Wichtige Bestandteile der Lehrer_innenbildung sind in diesem Zusammenhang Projekt-
lernen, kooperative Unterrichtsplanung, Fallarbeit, kollegiale Beratung/Beratungs-
kompetenz, Feedbackverfahren und Hospitationen und nicht zuletzt die Kooperation mit
anderen Institutionen und Professionen im Erziehungs- und Bildungsbereich. Hierfir
missen zeitliche, raumliche und personelle Ressourcen zur Verfligung gestellt werden.

Fort- und Weiterbildungsangebote sollten verstarkt professionsiibergreifend stattfinden.
Um die gemeinsame Verantwortungsiibernahme aller beteiligten Padagog_innen und
die Kooperation in multiprofessionellen Teams zu unterstiitzen, tritt die GEW perspekti-

visch fuir ein gemeinsames bildungswissenschaftliches Kerncurriculum fiir alle
Padagog_innen ein.

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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1.7 Qualifizierung der Lehrer_innenbildner_innen

Lehrer_innenbildung bedarf professioneller Erwachsenenbildung, d. h. die
Vermittlung von Praxis und Theorie muss in allen Phasen entsprechend didaktisch
aufbereitet sein.

Lehrer_innenbildner_innen miissen fir ihren Einsatz in allen Phasen durch addquate
Fortbildungen auf ihre Arbeit vorbereitet und qualifiziert werden.

Alle Hochschullehrenden haben einen Anspruch auf kostenfreie hochschuldidaktische
Fort- und Weiterbildung in der Arbeitszeit. Als Voraussetzung fiir die Berufung auf eine
Professur muss durch den systematischen Erwerb entsprechender Kompetenzen die
Befahigung zu guter Lehre nachgewiesen werden.

Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung
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2. Struktur der
Lehrer_innenbildung

2.1 Freier Zugang zur Lehrer_innenbildung
Die GEW fordert einen freien Zugang zu allen Phasen der Lehrer_innenbildung.

Die soziale Zusammensetzung der Lehrer_innenschaft muss die Diversitat der Gesell-
schaft widerspiegeln. Die GEW setzt sich daher flr gleiche Chancen beim Zugang zum
Lehrer_innenberuf sowie zur Lehrer_innenbildung ein — unabhangig von sozialer oder
ethnischer Herkunft, Geschlecht oder Behinderung. In allen Phasen der Lehrer_innen-
bildung sind individuelle Unterstiitzungssysteme aufzubauen, die den erfolgreichen
Abschluss der Ausbildung und die erfolgreiche Ausiibung des Berufes ermoglichen.

Die GEW lehnt eine Auswahl von Studienbewerber_innen durch die Hochschulen ab und
steht zum grundgesetzlich garantierten Recht auf freie Hochschulzulassung. Alle Bache-
lor-Absolvent_innen miissen das Recht bekommen, ihr Studium bis zum Masterabschluss
fortflihren zu kdnnen. Zugleich ist die Kompetenz von Studienanfanger_innen und
Studierenden zur Selbsteinschatzung bezlglich ihrer Berufswahl durch eine qualifizierte
Beratung und Unterstltzung zu fordern.

Der Vorbereitungsdienst ist ein grundlegender und verpflichtender Bestandteil der
Lehrer_innenbildung — alle Hochschulabsolvent_innen mit einem lehramtsbezogenen
Abschluss missen daher das Recht auf freien, unmittelbaren Zugang zum Vorbereitungs-
dienst bekommen.

2.2 Ausreichende Finanzierung der Lehrer_innenbildung

Die GEW fordert eine ausreichende institutionelle Finanzierung aller Phasen der
Lehrer_innenbildung. Zugleich muss eine auskémmliche individuelle Finanzierung
fiir alle Phasen der Lehrer_innenbildung gewahrleistet sein.

Ein wesentlicher Grund fur hohe Abbruchquoten und lange Studienzeiten ist die anhal-
tende Unterfinanzierung des Bildungssystems. Die Anzahl der Studienplatze in der
Lehrer_innenbildung muss daher im Zuge eines bedarfs- und nachfragegerechten
Angebots der Hochschulen ausgebaut, zugleich miissen die Betreuungsverhaltnisse
splrbar verbessert werden. Auch in der zweiten Phase der Lehrer_innenbildung sind die
Ausbildungskapazitdten bedarfsdeckend zu erhéhen. Hochschulen, Seminare sowie
Fort- und Weiterbildungseinrichtungen sind sowohl personell als auch sachlich ange-
messen auszustatten.

Dariber hinaus brauchen wir eine bedarfsdeckende Ausbildungsférderung (BAf6G) sowie

den uneingeschrankten Verzicht auf Studiengebiihren, um allen Studierwilligen einen
chancengleichen Zugang zum Studium und einen erfolgreichen Studienabschluss zu

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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ermoglichen. In das Studium integrierte Praxissemester miissen angemessen verglitet
werden. Die Bezahlung von Lehrer_innen im Vorbereitungsdienst muss spirbar verbes-
sert werden. Bedarfsdeckenden Unterricht wahrend des Vorbereitungsdienstes lehnt die
GEW ab. Fur den Einsatz von Mentor_innen an Schulen sowohl in den schulpraktischen
Anteilen des Studiums als auch im Vorbereitungsdienst sind angemessene Entlastungen
von der Unterrichtsverpflichtung vorzusehen.

2.3 Beratung und Empowerment, Mitbestimmung und
Transparenz

Beratung und Empowerment, Mitbestimmung und Transparenz sind fiir die GEW
grundlegende und durchgdngige Prinzipien aller Phasen der Lehrer_innenbildung.
Sie sind eine wichtige Voraussetzung fiir die erfolgreiche Ausiibung des
Lehrer_innenberufs an demokratischen und inklusiven Schulen.

Zum Abbau von Barrieren missen niedrigschwellige Informations- und Beratungsstruk-
turen in allen Phasen der Lehrer_innenbildung sowie im Beruf verankert werden. Dabei
geht es sowohl um eine allgemeine Studien- und Ausbildungsberatung als auch um
Unterstitzung bei Berufswahlentscheidungen oder Krisen. Darliber hinaus muss
Empowerment (Selbststarkung) gesichert werden. Dabei kann die Starkung von Men-
schen mit Diskriminierungserfahrungen einen Schwerpunkt bilden. Beratungsverfahren
missen unabhdngig von Bewertungsverfahren angelegt und durchgefiihrt werden.
Ausbildungsabbriiche werden von allen Beteiligten transparent aufgearbeitet. Die
erkannten Ursachen finden Eingang in individuelle Hilfestellungen sowie strukturelle
MalRnahmen, die geeignet sind, Abbriche kiinftig zu vermeiden. Hierzu gehort auch, die
Studierenden an ihren Lernvoraussetzungen abzuholen.

Studierende und Lehrer_innen im Vorbereitungsdienst missen ebenso wie Lehrer_innen
an Entscheidungen tber die Ausgestaltung ihrer Aus-, Fort- und Weiterbildung beteiligt
werden. Daflir missen nicht nur die formalen Voraussetzungen (transparente und
wirksame Mitbestimmungsstrukturen mit einer entsprechenden rechtlichen und
finanziellen Ausstattung), sondern auch die materiellen Grundlagen (Freistellungen bzw.
Berucksichtigung in der Ausbildungsférderung) gesichert werden.

Die Lehrer_innenbildung muss in allen Bereichen transparent erfolgen. Grundvoraus-
setzung ist die umfassende Information aller Beteiligten tber Ziele, Anspriiche und
Regeln der jeweiligen Ausbildungsphase. Nur dann kénnen Entscheidungsprozesse
nachvollzogen und Bewahrungssituationen adaquat vorbereitet und eingeschatzt
werden.

2.4 Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat der
Lehrer_innenbildung

Gute Bildung fiir alle Schiiler_innen setzt eine gute Lehrer_innenbildung voraus.
Die GEW tritt daher fiir eine qualitativ hochwertige Aus-, Fort- und Weiterbildung
aller Lehrer_innen ein und unterstiitzt MaBnahmen zur Sicherung und Weiterent-
wicklung der Qualitat der Lehrer_innenbildung, indem sich diese an einem
padagogischen Qualitatsverstandnis orientieren, transparent ausgestaltet sind
und eine umfassende Partizipation gewahrleisten.

Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung
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Qualitat von Bildung kann nicht betriebswirtschaftlich gemessen und beurteilt werden.
Ein padagogisches Qualitatsverstandnis geht Gber die formale Aneignung von Kompeten-
zen und die Erfullung von Standards hinaus. Eine qualitativ hochwertige Lehrer_innen-
bildung orientiert sich an der professionellen Ausiibung des Lehrer_innenberufs —als
Fachleute fir das gezielte und nach wissenschaftlichen Erkenntnissen gestaltete Lehren
und Lernen, die begriindet Entscheidungen treffen konnen (Selbstermachtigung).

Die GEW wird die ,,Qualitatsoffensive Lehrerbildung” von Bund und Landern kritisch
begleiten und halt an ihrer Forderung nach einer Verbesserung der Qualitat der
Lehrer_innenbildung in der Flache und auf Dauer fest.

Auch in der zweiten Phase ist die Qualitat der Lehrer_innenbildung an allen beteiligten
Institutionen zu sichern und zu entwickeln, die Lehrer_innen im Vorbereitungsdienst und
Gewerkschaften sind daran substanziell zu beteiligen.

Flr die dritte Phase der Lehrer_innenbildung sind unter Beteiligung und Mitbestimmung
der Lehrer_innen und Gewerkschaften Qualitatsstandards zu entwickeln, die dem
umfassenden Leitbild der padagogischen Professionalitat Rechnung tragen. Dabei kénnen
Verfahren der Prozessvergewisserung (Zertifizierung) und der Evaluation hilfreich sein.

2.5 Verflechtung von Theorie und Praxis

Lehrer_innenbildung ist als praxisorientierte Theorie sowie theoriegeleitete
Reflexion gesehener und erlebter Praxis zu gestalten.

Lern- und Wissensformen sind phasenibergreifend aufeinander zu beziehen. Die
verschiedenen Phasen dirfen nicht langer wechselseitig als je defizitare Wissens-,
Erfahrungs- und Handlungsformen eingestuft werden, sondern als unterschiedliche
Formen der Professionalisierung und der Reflexion von Praxis.

Praxisphasen der Lehrer_innenbildung fiihren nicht per se zu einer Verbesserung der
Qualitat der Lehrer_innenbildung. Zu den Gelingensbedingungen der berufspraktischen
Anteile der Lehrer_innenbildung gehoren eine intensive Vernetzung mit der theoreti-
schen Ausbildung, eine gute Verankerung der Praxisphasen im Curriculum, eine intensive
Kooperation der Akteur_innen in Theorie und Praxis, entsprechende professionelle
Kompetenzen der Ausbilder_innen und eine kontinuierliche Fort- und Weiterbildung
sowie die dafiir erforderlichen zeitlichen, finanziellen und personellen Ressourcen. Das
sind zentrale Rahmenbedingungen fiir einen besseren Theorie-Praxis-Bezug zwischen
Studium und Vorbereitungsdienst in der zweiphasigen Lehrer_innenbildung.

Unter diesen Voraussetzungen kann die Weiterentwicklung der in Studium und Vorbe-
reitungsdienst gegliederten zweiphasigen Lehrer_innenbildung zu einem einphasigen,
integrierten Modell Perspektiven fir eine qualitdtsvolle, innovative Lehrer_innenbildung
eréffnen. Da Absolvent_innen einer einphasigen Lehrer_innenbildung bei einer gleich-
wertigen Ausbildung in besoldungs-, dienst- und tarifrechtlicher Hinsicht keine Nachteile
gegeniber Absolvent_innen einer zweiphasigen Ausbildung zu erwarten haben, ermun-
tert und unterstiitzt die GEW die Lander, die rechtlichen, materiellen und bildungs-
wissenschaftlichen Voraussetzungen fiir neue Modellversuche einer einphasigen
Lehrer_innenbildung zu schaffen.

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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Unabhangig von der Frage einer ein- oder zweiphasigen Lehrer_innenbildung sollen die
Lehramtsstudierenden die wissenschaftlichen Voraussetzungen erwerben, um als
Expert_innen fir erfolgreiches schulisches Lernen tatig sein zu kénnen. Die schulprakti-
schen Anteile der Lehrer_innenbildung miissen so in das Studium integriert werden, dass
eine kritische, theoriegeleitete Reflexion der Praxis ermoglicht wird. Dies kann mit einem
Praxissemester erreicht werden, wenn dieses als integrierter Teil des Studiums verstan-
den und gestaltet wird. Kernaufgabe des Praxissemesters ist es, praktische Erfahrungen
wissenschaftlich zu reflektieren und anhand eigener Unterrichtserfahrungen forschendes
Lernen zu betreiben.

Die Kooperation zwischen den an der Aus-, Fort- und Weiterbildung beteiligten Institutio-
nen muss ausgebaut, systematisiert und damit verbessert werden. Die GEW spricht sich fur
die systematische Koordination sowie die organisatorische und inhaltliche Verflechtung
von Hochschulen, Seminaren, Schulen sowie Fort- und Weiterbildungseinrichtungen aus.

2.6 Gleiche Dauer und Gleichwertigkeit von Studium und
Vorbereitungsdienst

Die GEW fordert eine gleich lange und gleichwertige Ausbildung aller
Lehrer_innen an allgemeinbildenden sowie berufsbildenden Schulen.

Fir alle Altersstufen und an allen Schulformen ist der Unterricht unter den Anforderungen
der jeweiligen Curricula gleichermalRen wissenschaftsbasiert. Alle Lehrer_innen bendtigen
eine hochwertige wissenschaftliche Ausbildung in den Bildungswissenschaften, den
Fachwissenschaften und den Fachdidaktiken.

Die GEW fordert daher fir alle Lehramter eine einheitliche Studiendauer von mindestens
zehn Semestern (300 ECTS-Punkten) — analog zu den Strukturvorgaben der Kultusminis-
terkonferenz fiir konsekutive Bachelor- und Masterstudiengéange in allen anderen
Fachrichtungen. Das Studium wird mit dem Master oder Staatsexamen abgeschlossen.
Die zweite Ausbildungsphase sollte in der Regel 24 Monate, mindestens aber 18 Monate
umfassen.

Daraus folgt, dass alle Lehrer_innen als Beamt_innen der Laufbahn des Hoheren Dienstes
bzw. Laufbahngruppe 2 mit der Eingangsbesoldung A 13Z zugeordnet bzw. als tarif-
beschéftigte Lehrer_innen mindestens in die Entgeltgruppe 13 eingruppiert werden
missen.

2.7 Orientierung der Ausbildung an Klassenstufen

Die GEW setzt sich fiir die Neuordnung der Lehramter in den allgemeinbildenden
Schulen ein. Die Lehrdmter und die Lehrer_innenbildung sollten sich kiinftig nicht
mehr an Schulformen, sondern ausschlieBlich an Klassenstufen orientieren.

Der Zuschnitt der Stufen in der Lehrer_innenbildung sollte sich an den Anforderungen
orientieren, die aus dem Lebensalter der Schiler_innen folgen:

e Schuljahrgénge 1 bis 6,

e Schuljahrgédnge 5 bis 13.
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Die Lehrer_innen fir die Schuljahrgdnge 1 bis 6 arbeiten in der Primarstufe und der
Eingangsstufe der Sekundarstufe. Elemente der frihkindlichen Bildung sollen in das
Studium und die Ausbildung integriert werden. Damit sollen die Lehrer_innen darauf
vorbereitet werden, dass die Kindertageseinrichtungen und die Primarstufe enger
aufeinander abgestimmt und verzahnt werden, um die Ubergénge neu zu gestalten. Auch
die Arbeit in der Eingangsphase der Sekundarstufe | soll zum Aufgabenfeld dieses
Schwerpunkts gehdren. Dafiir sprechen die padagogischen Erwagungen, den Ubergang
von der Primarstufe in die Sekundarstufe koharenter zu gestalten, und einen flexibleren
Einsatz der Lehrer_innen zu ermdoglichen.

Die Lehrer_innen fir die Schuljahrgédnge 5 bis 13 arbeiten in den Sekundarstufen | und Il.
Alle Schulformen in der Sekundarstufe | sollen nach den Bestimmungen der Kultusminis-
terkonferenz eine Durchlassigkeit der Bildungsgange ermaglichen. Insbesondere sollen
alle Schulformen den Schiiler_innen den Ubergang in die berufliche Bildung, die Fach-
oberschule, das berufliche Gymnasium oder die gymnasiale Oberstufe ermaoglichen.
Insofern haben in der Sekundarstufe | die Lehrer_innen aller Schulformen die Aufgabe,
ihre Schiiler_innen auf diesen Ubergang vorzubereiten. Umgekehrt sind die Lehrer_innen
der Sekundarstufe darauf vorzubereiten, den Ubergang aus der Primarstufe zu gestalten.

Auch wenn die schulpolitische Entwicklung in den Bundeslandern unterschiedlich ist, gibt
es doch einen landeriibergreifenden Trend zu Schulen, die zwei oder drei Bildungsgange
integriert oder aufeinander bezogen anbieten. In diesen Schulen sind alle Lehrer_innen
an der Vorbereitung auf den Besuch der gymnasialen Oberstufe, der Fachoberschule
oder den beruflichen Gymnasien beteiligt. Diese Entwicklung spricht flr eine einheitliche
Ausbildung der Lehrer_innen fiir die Sekundarstufen [ und II.

Bei gestuften Studiengédngen sollte das Bachelorstudium polyvalent ausgestaltet werden,
sodass noch keine Festlegung auf ein bestimmtes Lehramt erfolgt und auch ein Wechsel
zu anderen padagogischen Studiengangen moglich ist. Erst mit dem Eintritt in die
Masterphase sollten sich die Studierenden entscheiden, fir welches Lehramt sie
ausgebildet werden.

2.8 Flexibilitat, Teilzeit, Familien- und Bedarfsgerechtigkeit

Die GEW fordert, dass alle Phasen der Lehrer_innenbildung variabel gestaltet
werden konnen. Es miissen institutionell verankerte Konzepte existieren, die
Benachteiligungen verhindern.

Zu starre Strukturen vermindern die Moglichkeit, aktuelle Entwicklungen und Herausfor-
derungen in die Lehrer_innenbildung aufzunehmen — daher sollte genligend Spielraum fir
flexible Gestaltungsmaoglichkeiten in allen Phasen der Lehrer_innenbildung vorhanden
sein, wie z. B. firr Teilzeitvarianten, Unterbrechungen, individuelle Studienmaoglichkeiten.
Dariuiber hinaus muss sich die Lehrer_innenbildung an der Lebensrealitdt von Studieren-
den sowie Lehrer_innen im Vorbereitungsdienst und im Schuldienst orientieren. Auf die
Belange von Menschen mit besonderen Bedarfen, etwa von Menschen mit Erziehungs-
oder Pflegeaufgaben oder von Menschen mit Behinderung, ist Riicksicht zu nehmen.
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3. Besonderheiten der
Ersten Phase: Studium

3.1 Anerkennung von Abschliissen und Studienleistungen

Die GEW fordert eine verldssliche Anerkennung von Abschliissen und Studien-
leistungen einschlieBlich von Praxissemestern und im Ausland erworbenen
Leistungen und Abschliissen.

Die GEW fordert, dass die Bundeslander alle lehramtsbezogenen Studienabschliisse
gegenseitig anerkennen. Das betrifft Bachelor- und Masterabschliisse ebenso wie
Staatsexamina. Voraussetzung dafir ist die bundesweite Vergleichbarkeit der Studien-
gange, fiir die die Lander zu sorgen haben und die der Bund durch Bundesgesetz zur
Regelung der Hochschulzulassung und der Hochschulabschliisse garantieren muss. Auf
dieser Grundlage missen auch einzelne Studienleistungen im Falle eines Hochschul-
wechsels reibungslos anerkannt werden. Darliber hinaus muss es faire und transparente
Verfahren zur Anerkennung ausldndischer Abschliisse und Studienleistungen einschlieR-
lich von Praxissemestern geben. Das Praxissemester muss bundesweit mit 30 Kredit-
punkten verrechnet werden damit die Anerkennung entsprechend gewahrleistet ist.

3.2 Qualitativ hochwertige Lehre

Die GEW fordert eine qualitativ hochwertige Lehre, in deren Mittelpunkt die
Studierenden stehen. Die Hochschullehre muss forschungsbasiert und praxis-
orientiert zugleich sein.

Die Lehre ist neben der Forschung eine Hauptaufgabe der Hochschulen und muss daher
ebenfalls im Zentrum der Hochschulentwicklung und des Hochschulmanagements
stehen. Struktur und Aufbau des Lehramtsstudiums miissen so gestaltet werden, dass sie
den stetig neuen Herausforderungen, die an den Lehrer_innenberuf gestellt werden,
gerecht werden. Hochschuldidaktisch sind dabei Lehr- und Lernformate wie das Projekt-
studium oder das problemorientierte und forschende Lernen disziplinibergreifend und
-verbindend auszubauen.

3.3 Ausbau der Forschung
Die Forschung zur Lehrer_innenbildung muss ausgebaut werden.

Um auf aktuelle und zukiinftige Fragen zur Bildungspraxis an den Hochschulen, in den
Schulen sowie in den Fort- und Weiterbildungseinrichtungen Antworten zu finden,
bedarf es einer erweiterten und vertieften Forschung zur Lehrer_innenbildung fir alle
Schulformen und Ausbildungsphasen. Dies setzt Institute und Professuren mit entspre-
chenden Berufungsfeldern sowie sachlichen und personellen Ressourcen voraus und
tragt insbesondere zur Gewahrleistung eines forschungs- und wissenschaftsbasierten
Studienangebotes und einer qualitativ hochwertigen Betreuung von Qualifizierungs-
arbeiten zur Lehrer_innenbildung bei und ermdglicht das fundierte Weiterlernen der
Lehrer_innen durch Fortbildungen im Beruf.
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3.4 Erneuerung des Akkreditierungssystems

Die GEW tritt fiir eine Erneuerung des Akkreditierungssystems ein, das auf
bundesgesetzlicher Grundlage und in transparenten Verfahren qualitative
Mindeststandards fiir alle Studiengénge sichert, eine biirokratische Uberlastung
der Hochschulen ausschlieBt und auf allen Ebenen die substanzielle Beteiligung
von Gewerkschaften und Studierendenvertretungen garantiert.

Auch bei Lehramtsstudiengangen, die nicht nach MaRgabe einer gesonderten Programm-,
sondern einer Systemakkreditierung begutachtet und genehmigt werden, ist bei der
hochschulinternen Qualitdtssicherung durch interne Evaluation die Beteiligung von
Vertreter_innen der Schulpraxis, der Gewerkschaften und der Studierendenvertretungen
zu sichern.

Die Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen der Hochschulbeschaftigten sowie ihre
hochschuldidaktische Qualifizierung miissen als wesentliche Qualitatsmerkmale in die
Akkreditierungsverfahren einbezogen werden.

Lehramtsstudiengdnge sind als besondere Studiengénge (,,Studiengdangen mit besonde-
rem Profilanspruch” im Sinne der Beschlisse des Akkreditierungsrats) anzusehen. Von
groer Bedeutung fur Lehramtsstudiengange und damit fir deren Studierende sind die
Ausgestaltung, Betreuung und Verzahnung der Praxisanteile sowie die Vernetzung von
bzw. die Kooperation zwischen Hochschule, Ausbildungsseminaren und Schule. Den
Besonderheiten ist bei den Akkreditierungsverfahren tatsachlich Rechnung zu tragen.

Die GEW wird sich in Zusammenarbeit mit anderen Gewerkschaften im Deutschen
Gewerkschaftsbund als Vertreterin sowohl der beruflichen Praxis in Bildung und Erziehung
als auch als Vertreterin der Lehrenden an Hochschulen sowie der Studierenden verstarkt in
das Akkreditierungswesen einbringen. Die GEW wird die Arbeit des Akkreditierungsrats
kritisch begleiten und sich in der Akkreditierung insbesondere von Lehramts- und anderen
padagogischen Studiengangen durch die Bestellung von Vertreter_innen der beruflichen
Praxis sowie von Wissenschaftler_innen als Gutachter_innen beteiligen und diese in ihrer
Arbeit aktiv unterstitzen.

3.5 Stabile Beschaftigungsbedingungen und verlassliche
Karrierewege

Die GEW fordert an den Hochschulen eine aktive Personalpolitik. Fiir Daueraufga-
ben miissen ausreichend Dauerstellen eingerichtet werden und, soweit befristete
Beschaftigungsverhaltnisse zur Forderung der Qualifizierung oder im Rahmen von
Drittmittelprojekten erforderlich sind, Mindeststandards fiir Zeitvertrage,
insbesondere fiir deren Laufzeiten, garantiert werden. In der Qualifizierungsphase
nach der Promotion miissen Wissenschaftler_innen berechenbare Perspektiven
eroffnet werden, auf Dauer Wissenschaft als Beruf auszuiiben.

Gute Beschéftigungsbedingungen und verlassliche Karrierewege an den Hochschulen sind
nicht nur im Interesse der Wissenschaftler_innen, sondern auch eine wichtige Vorausset-
zung fir eine gute Lehrer_innenbildung. Die GEW tritt daher fir die Umsetzung ihrer im
Zuge der Kampagne fir den , Traumjob Wissenschaft” (Templiner Manifest) entwickelten
Ziele durch Bund, Lander, Hochschulen und Forschungseinrichtungen sowie Tarifpartner ein.
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3.6 Zentren fiir Lehrer_innenbildung und Schools of Education

Die GEW fordert eine Starkung der Lehrer_innenbildung an Hochschulen durch
eine Weiterentwicklung der Zentren fiir Lehrer_innenbildung und Schools of
Education zu Institutionen mit Entscheidungs-, Steuerungs- und Ressourcen-
kompetenz in der Lehrer_innenbildung.

Zu den Aufgaben der Zentren und Schools sollten insbesondere die Mitwirkung an der
Organisation und Durchfiihrung des lehramtsbezogenen Studiums einschlieflich der
schulpraktischen Studien, die Forschungskoordination und -férderung, die Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses fiir die Lehrer_innenbildung, die Mitwirkung in
Berufungsverfahren und weiteren wichtigen Personalentscheidungen, die Beteiligung an
der Evaluation von Lehre und Forschung, der Qualitatssicherung der Lehramtsstudien-
gange und an Akkreditierungsverfahren, die Entwicklung und Koordination von Fort- und
Weiterbildungsangeboten sowie die Kooperation mit Schulen und weiteren Einrichtungen
der Lehrer_innenbildung sein. Das schlieft die Mitwirkung bei der Entwicklung von
Studien- und Priifungsordnungen ein. Bei der Verteilung von Personal- und Mittel-
ressourcen, die die Lehrer_innenbildung betreffen, sind die Zentren und Schools zu
beteiligen. Darliber hinaus missen sie liber eigene finanzielle Ressourcen zur Forderung
der Lehrer_innenbildung verfugen.

In den Zentren und Schools ist die Beteiligung von Hochschullehrer_innen, Studierenden,
wissenschaftlichen und administrativ-technischen Mitarbeiter_innen tGber akademische
Selbstverwaltung sicherzustellen sowie die Beteiligung der Schulpraxis und Gewerk-
schaften liber entsprechende Beiradte zu gewahrleisten.

3.7 Zusammenarbeit von Universitdten und Fachhochschulen
und Besonderheiten bei der Ausbildung von Lehrer_innen fiir
berufsbildende Schulen

Die GEW fordert eine stirkere Zusammenarbeit von Universitdten und Fachhoch-
schulen bei der Ausbildung von Lehrer_innen fiir berufsbildende Schulen.

Im Unterschied zu allgemeinbildenden Schulen stellen die berufsbildenden Schulen nur
einen Lernort im Rahmen der beruflichen Erstausbildung, der Aufstiegsfortbildung sowie
des ausbildungsintegrierten dualen Studiums dar. Es kommt daher im besonderen MaRe
darauf an, dass angehende Lehrer_innen an berufsbildenden Schulen im Rahmen ihrer
Ausbildung im engen Kontakt mit den unterschiedlichen Lehrorten stehen und sich mit
diesen in einen Austauschprozess begeben. Dazu gehoren neben dem Lernort der berufs-
bildenden Schulen die berufliche Praxis (Betrieb) sowie die dual qualifizierenden Hoch-
schulen. Dabei ist eine starkere Zusammenarbeit von Universitdaten und Fachhochschulen
in der Ausbildung im Blick auf eine starkere Praxisorientierung sowie der Rekrutierung an
Padagog_innen fir berufsbildende Schulen notwendig. Wahrend der ersten Ausbildungs-
phase bedarf es eines hoheren Anteils an Praktika, welche von berufspadagogischen
Instituten als Koordinierungs-, Beratungs- und Begleitungsstelle gesteuert und unterstiitzt
werden. Diese Koordinierungsstelle soll die Vor- sowie Nachbereitung der Praktika
organisieren. Praktika sollen sowohl an berufsbildenden Schulen als auch in Betrieben, z. B.
in Form einer Begleitung von Berufsschiler_innen im Ausbildungsbetrieb, stattfinden.

Leitlinien fur eine innovative Lehrer_innenbildung



BESONDERHEITEN DER ERSTEN PHASE: STUDIUM 27

Der berufswissenschaftlichen Praxis ist wahrend der Ausbildung eine hohere Bedeutung
beizumessen. Der Didaktik der beruflichen Bildung ist schon im Bachelorstudium
groBerer Raum zu geben. Auch sind kiinftig von Beginn an mehr konkrete und auf den
Unterricht bezogene gut aufbereitete Fachdidaktik-Seminare schon von Beginn der
Ausbildung an anzubieten, da sie aktiv die zweite und dritte Phase gut vorbereiten. Die
Lehrbefdhigung ist fiir mindestens zwei Facher zu erwerben, wovon eines in der Regel
eine berufliche Fachrichtung ist. Vor dem Einstieg in die Lehrer_innenbildung sind eine
vorgeschaltete Berufsausbildung bzw. eine mehrjahrige berufliche Praxiserfahrung
sinnvoll, da sie den Realitdtsbezug auf das Verhaltnis von berufsbildender Schule und
Arbeitspraxis starkt. Bei der Lehrer_innenbildung sollen diese bereits erworbenen
Kompetenzen anerkannt und angerechnet werden.

Leitlinien fir eine innovative Lehrer_innenbildung
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4. Besonderheiten der
Zweiten Phase:
Vorbereitungsdienst

Dort, wo die Lehramtsausbildung wie gehabt in zwei Phasen erfolgt, ergeben sich fir den
Vorbereitungsdienst als Zweite Phase spezifische Anforderungen.

4.1 Lehrer_Innen im Vorbereitungsdienst

Die GEW fordert fiir alle Absolvent_innen eines lehrer_innenbildenden Studiums
einen planbaren, strukturierten Vorbereitungsdienst mit einem individuellen
Anspruch auf Beratung und Unterstiitzung. Dabei muss der eigenverantwortliche
Unterricht der Qualifizierung dienen und darf nicht zur Bedarfsdeckung miss-
braucht werden.

Der individuelle Weg zur Professionalisierung sollte durch einen gestuften Aufbau alter-
nativer Module ermdglicht werden, der durch eine Dokumentation nachvollziehbar wird.
Lernziele, Prifungsformen und Methoden sind aufeinander abzustimmen. Die zur Entwick-
lung der Lehrer_innenpersénlichkeit notwendigen Coaching-Prozesse sollten fester Bestand-
teil des Vorbereitungsdiensts sein, dessen bewertungsfreie Anteile auszuweiten sind. Es
muss dariber nachgedacht werden, wie eine flexible Struktur von Hospitationsphasen,
begleitetem und eigenverantwortlichem Unterricht moglich ist, die sich an den Bedirfnissen
der Lehrer_innenbildung im Vorbereitungsdienst ausrichtet. Da eigenverantwortlicher
Unterricht ein wichtiger Baustein der Ausbildung ist, darf er nicht als ein bedarfsdeckender
LickenbiiRer und damit als SparmafRnahme fungieren. Die Bewertungskriterien fir den
Vorbereitungsdienst miissen den angehenden Lehrer_innen transparent gemacht werden.

4.2 Gute Bedingungen fiir Ausbilder_innen

Die GEW fordert fiir die an der Zweiten Phase der Lehrer_innenbildung beteiligten
Ausbilder_innen ausreichend materielle und zeitliche Ressourcen fiir die eigent-
liche Ausbildungstatigkeit wie auch fiir die erforderlichen Abstimmungs- und
Koordinierungsprozesse.

Die Ausbildung von Lehrkraften im Vorbereitungsdienst und eine etwaige eigene
Unterrichtstatigkeit missen organisatorisch vereinbar sein. Dort, wo Ausbildende
Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst an verschiedenen Schulen betreuen, sind die erforder-
lichen Fahrzeiten angemessen zu berticksichtigen.

Innerhalb eines Bundeslandes ist die Gleichbehandlung der Ausbildenden der verschiede-
nen Lehramter zu gewdbhrleisten, dies gilt insbesondere hinsichtlich der Ausgestaltung als
Funktionsamt.

Da Mentor_innen einen groBen Einfluss auf die professionelle Entwicklung der Lehrkrafte
im Vorbereitungsdienst haben, sind eine verbindliche qualifizierende Begleitung durch
die Seminare, eine gute Qualifizierung der Mentoren sowie ausreichende zeitliche und
materielle Ressourcen fiir die Mentor_innentatigkeit erforderlich.
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5. Besonderheiten der
Dritten Phase:
Fort- und Weiterbildung

5.1 Berufseinstiegsphase fiir alle Berufsanfanger_innen

Die GEW setzt sich fiir eine Berufseinstiegsphase fiir alle Berufsanfanger_innen
im Lehrer_innenberuf ein.

In den ersten Berufsjahren entwickeln Lehrer_innen grundlegende und relativ bestandige
Umgangsweisen mit den Anforderungen des Berufsfeldes. Der Berufseinstieg sollte
deshalb durch geeignete Unterstiitzungsangebote, die eine professionelle Einarbeitung
an der jeweiligen Schule erméglichen, begleitet werden. Fiir diese Ubergangsphase
sollten daher Austausch- und Feedbackmoglichkeiten sowie Freirdume fiir die Unter-
richtsentwicklung zur Verfluigung gestellt werden. Zudem benétigen Berufsein-
steiger_innen spezielle FortbildungsmaRnahmen, die zusammen mit den Kolleg_innen
entwickelt werden sollten.

5.2 Freiwillige und kostenfreie Fortbildung

Die GEW fordert, Lehrer_innenfortbildung fiir alle Lehrer_innen freiwillig und
kostenfrei zu gestalten.

Zum Leitbild einer anerkannten padagogischen Professionalitat gehort ein umfassendes
und anspruchsvolles Verstandnis von Fortbildung. Jede Lehrerin und jeder Lehrer hat
Recht auf eine qualitativ hochwertige Fortbildung. Die Einlésung dieses Anspruchs setzt
ein entsprechendes, staatlich finanziertes Angebot voraus, das von den Lehrer_innen im
Rahmen der Arbeitszeit unter Einbeziehung der Unterrichtszeit wahrgenommen werden
kann. Fortbildungen, die von staatlicher Seite angeboten werden, sind kostenfrei. Dies
schlieRt auch Reisekosten, Verpflegungskosten und ggf. Ubernachtungskosten ein. Dies
gilt auch fur Fortbildungsangebote, die von privater Seite angeboten werden und
staatlich anerkannt sind. Jede_r Lehrer_in hat das Recht, an den Fortbildungen teilzuneh-
men, die sie oder er zur beruflichen Weiterentwicklung bendotigt.

Die Teilnahme an Fortbildungsangeboten sollte freiwillig erfolgen. Dies gilt nicht fir
Fortbildungen, die zur Ubernahme neuer Aufgaben oder Funktionen (z. B. Schulleitungs-
tatigkeit) als notwendig erachtet werden. Unberiihrt davon bleibt die in den Schulgeset-
zen der Lander verankerte Pflicht zur Fortbildung. Die Bildungsurlaubsgesetze sind so auf
den Schulbereich anzuwenden, dass die Fortbildungstage auch auf Unterrichtstage fallen
kénnen. Anspriiche nach den Bildungsurlaubsgesetzen kénnen aber nur den Mindest-
umfang der jahrlichen Fortbildungsmaglichkeiten umfassen.

Fortbildung kann der individuellen beruflichen Weiterentwicklung, aber auch dem
gemeinschaftlichen Interesse einer Schule, z. B. im Rahmen von Schulentwicklungspro-
zessen dienen. Sie kann Themen des Spiralcurriculums aufgreifen. Darlber hinaus sind
begleitende Fortbildungen Uber alle Berufsphasen zur Erhaltung der Gesundheit und zu
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Fragen der Be- und Entlastung in schwierigen familidaren Lebensphasen anzubieten.
Besonders geeignet sind Supervision und Coaching. Zu beachten sind die Befunde der
Wirksamkeitsforschung von Fortbildungen.

Gute Unterrichtsversorgung ist Voraussetzung von Akzeptanz von Fortbildung wahrend
der Unterrichtszeit. Die Schulverwaltung bzw. die Schulen missen tber ein entsprechend
erforderliches Stundendquivalent verfiigen kdnnen, um Unterrichtsausfall zu vermeiden.

5.3 Erhalt und Ausbau der Landesinstitute bzw. Akademien

Die GEW spricht sich fiir den Erhalt und Ausbau sowie die Neuerrichtung von
Landesinstituten bzw. Akademien fiir Lehrer_innenfortbildung in staatlicher
Verantwortung aus.

Es ist daran festzuhalten, dass Fortbildung von Lehrer_innen und Schulleiter_innen eine
staatliche Aufgabe ist, die nicht privaten und kommerziellen Anbietern tiberlassen
werden darf. Zudem sollen Hochschulen verstarkt Beitrage zur wissenschaftlichen
Fortbildung von Lehrer_innen leisten. Die Lehrer_innen und ihre Vertretungen missen
an der Programmentwicklung beteiligt werden. Die GEW entwickelt zusatzlich eigene
Fortbildungsangebote.

Darlber hinaus spricht sich die GEW fir ein zentrales wissenschaftliches Institut zur
Analyse der Qualitat und Bedarfe sowie der Etablierung von Standards in der
Lehrer_innenfortbildung aus.

5.4 Finanzielle Absicherung in der Weiterbildung

Die GEW fordert die finanzielle Absicherung der zu Qualifizierenden in der
Weiterbildung.

Es geht bei einer Weiterbildung um den Zugewinn von Wissen und Kompetenzen, die
grundsatzlich bei den Lehrer_innen noch nicht vorhanden sind und deren Erwerb so viel
Zeit bendtigt, dass dieser nicht im Rahmen der Arbeitszeit z. B. durch Fortbildungstage zu
erzielen ist. Die Weiterbildung ist aus der Sicht der GEW als Aufstiegsfortbildung
anzusehen. Sie nimmt langere Zeit in Anspruch. Dazu ist den zu Qualifizierenden im
Rahmen der Aufstiegsfortbildung eine finanzielle Absicherung zu gewahrleisten. Auch
eine Weiterbildung, die eine volle Freistellung erfordert, muss finanziell so abgesichert
sein, dass eine GbermaRige finanzielle Belastung der Lehrer_innen unterbleibt. Zusatzlich
schldgt die GEW eine im Rahmen ihrer Tatigkeitsphase bezahlte Weiterbildungskarenz
zum Kennenlernen der Praxis vor, wenn das Interesse zur Weiterbildung von den
Lehrer_innen ausgeht. Geht das Interesse fiir WeiterbildungsmaRnahmen von staatlicher
Seite aus, ist das Gehalt wahrend der WeiterbildungsmaBnahme in unveranderter Hohe
weiter zu bezahlen.

Weiterbildungsstudiengdnge und -kurse fiir Lehrer_innen sind ein zentrales Element der
Personal- und Schulentwicklung und somit eine unmittelbar staatliche Aufgabe.
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5.5 Weiterbildung fiir Lehrer_innen fiir Fachpraxis

Lehrer_innen fiir Fachpraxis, welche im reguldren Betrieb als Lehrer_innen
eingesetzt werden, sollen ein Anrecht auf eine berufsbegleitende Weiterbildung,
die dazu dient, die zum Erwerb des Lehramts ihrer Schulform erforderliche
Qualifikation zu erlangen und somit auch die Voraussetzung fiir eine entsprechende
Eingruppierung bzw. Laufbahn bekommen.

Momentan arbeiten in Deutschland die Lehrer_innen flr Fachpraxis hauptsachlich an
berufsbildenden Schulen. Im Unterschied zu den akademisch qualifizierten Lehrer_innen
erfolgt ihre fachliche Qualifizierung Gber eine berufliche Qualifizierung und nicht tGber
ein Studium. Aufbauend auf einer Berufsausbildung mit anschlieRender Berufstatigkeit,
einer Weiterqualifizierung zum Meister oder liber Fachschulabschluss erlangen diese
Lehrkrafte zum Teil in einer zweiten Ausbildungsphase eine padagogische Qualifizierung.
Traditionell konzentriert sich ihre Arbeit innerhalb der Schulen auf das fachpraktische
Unterrichten.
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6. Quer- und Seiteneinstieg
in den Lehrer_innenberuf
an allgemeinen sowie
berufsbildenden Schulen

Die GEW fordert fiir Quer- und Seiteneinsteiger_innen eine berufsbegleitende
und vom Staat finanzierte Qualifikation fiir ein Lehramt.

Grundsatzlich gilt fir die GEW, dass der Regelweg der Lehrer_innenbildung fiir allgemein-
bildende und berufshildende Schulen die Grundlage fiir die Einstellung von Lehrer_innen
darstellt. Der Quereinstieg (Direkteinstieg ohne lehramtsbezogenen Abschluss in den
Vorbereitungsdienst) und Seiteneinstieg (Direkteinstieg ohne lehramtsbezogenen
Abschluss in den Schuldienst) muss sich an diesem Regelweg ausrichten, d. h. der
Arbeitsplatz ist entscheidend. Sollte der Arbeitgeber Quer- und Seiteneinsteiger_innen
einsetzen, muss er ihnen auch einen Einstieg in den Regelweg bzw. ein Aquivalent
anbieten. Der Einstieg in den Lehrberuf Gber Quer- und Seiteneinsteiger_innen darf nur
eine ,,Notlésung” zur dringenden Bedarfsdeckung sein. Quer- und Seiteneinsteiger_innen
missen lber einen affinen Hochschulabschluss verfiigen und eine padagogische Basis-
qualifizierung absolvieren. Ihnen sind die im Punkt ,Weiterbildung” genannten gleichen
zeitlichen Ressourcen zu gewahren.

Quer- und Seiteneinsteiger_innen haben ein Anrecht auf eine berufsbegleitende und
vom Staat finanzierte Qualifikation in ein Lehramt (z. B. auf einen berufsbegleitenden
Vorbereitungsdienst oder das Erlangen des ersten und zweiten Staatsexamens). Der
erlangte Abschluss ist gleichwertig mit dem Abschluss des Regelweges. Somit sind Quer-
und Seiteneinsteiger_innen auf der Grundlage einheitlicher Mindeststandards bei der
Einstellung auch tariflich gleich einzugruppieren. Hierbei sollten keine Unterscheidungen
zwischen in Deutschland und im Ausland erworbenen Qualifikationen vorgenommen
werden. In einer Nachqualifizierungsphase sind bereits erworbene Qualifikationen
(formal, non-formal) sowie informell erworbene Kompetenzen (z. B. Lernen im Prozess
der Arbeit) anzuerkennen und auf der Grundlage der nationalen Gegebenheiten
anzurechnen.
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email@gew-nds.de
www.gew-nds.de

GEW Nordrhein-Westfalen
Ninningstrale 11

45141 Essen

Telefon: 0201/29403-01
Telefax: 0201/29403-51
info@gew-nrw.de
www.gew-nrw.de

GEW Rheinland-Pfalz
Dreikonigshof
Martinsstr. 17

55116 Mainz

Telefon: 06131/28988-0
Telefax: 06131/28988-80
gew@gew-rlp.de
www.gew-rlp.de

GEW Saarland

Mainzer StraBe 84
66121 Saarbriicken
Telefon: 0681/66830-0
Telefax: 0681/66830-17
info@gew-saarland.de
www.gew-saarland.de

GEW Sachsen
NonnenstraBe 58

04229 Leipzig

Telefon: 0341/4947404
Telefax: 0341/4947406
gew-sachsen@t-online.de
www.gew-sachsen.de

GEW Sachsen-Anhalt
MarkgrafenstraRe 6
39114 Magdeburg
Telefon: 0391/73554-0
Telefax: 0391/73134-05
info@gew-Isa.de
www.gew-Isa.de

GEW Schleswig-Holstein
LegienstraRe 22-24
24103 Kiel

Telefon: 0431/5195-1550
Telefax: 0431/5195-1555
info@gew-sh.de
www.gew-sh.de

GEW Thiiringen
Heinrich-Mann-StralRe 22
99096 Erfurt

Telefon: 0361/59095-0
Telefax: 0361/59095-60
info@gew-thueringen.de
www.gew-thueringen.de

GEW-Hauptvorstand
Reifenberger Strale 21
60489 Frankfurt a.M.
Telefon: 069/78973-0
Telefax: 069/78973-201
inffo@gew.de
www.gew.de

GEW-Hauptvorstand
Parlamentarisches
Verbindungsbiiro Berlin
WallstraRe 65, 10179 Berlin
Telefon: 030/235014-0
Telefax: 030/235014-10
parlamentsbuero@gew.de






